Marts 2011

Redegorelse for virksomhedsledelse i FirstFarms A/S
- 1 henhold til drsregnskabslovens § 107b

I henhold til ”Anbefalinger for god selskabsledelse”, udarbejdet i 2005 og senest revideret og
ajourfort 1 april 2010 af Komitéen for god selskabsledelse, skal et bersnoteret selskab gore rede
for, hvorledes det forholder sig til anbefalingerne efter ”folg-eller-forklar”-princippet.

I FirstFarms betyder det, at selskabet redeger for, hvordan anbefalingerne tolkes og folges, og
forklarer og begrunder, hvis anbefalingerne i nogle tilfeelde fraviges. Anbefalingerne supplerer
den selskabs- og barsretlige regulering for danske selskaber, som har aktier optaget til handel pa
et reguleret marked.

FirstFarms har hvert ar et afsnit om virksomhedsledelse i sin arsrapport, hvor selskabets politik
pa omradet i korte treek forklares. Endvidere er denne redegerelse for virksomhedsledelse i
FirstFarms altid at finde pd www.firstfarms.dk.

” Anbefalinger for god selskabsledelse” er opdelt 1 9 hovedafsnit:

Aktionarernes rolle og samspil med selskabets ledelse
Interessenternes rolle og betydning for selskabet samt samfundsansvar
Abenhed og transparens

Det gverste og det centrale ledelsesorgans opgaver og ansvar

Det gverste ledelsesorgans sammensatning og organisering

Ledelsens vederlag

Regnskabsafleggelse (finansiel rapportering)

Risikostyring og intern kontrol

Revision
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Corporate Governance — eller selskabsledelse — er selskabets overordnede rammer og retnings-
linjer, der bestemmer dets malsatninger og styrer ledelsens opgaver samt handlingsmuligheder.
FirstFarms folger generelt Komitéens anbefalinger og med denne gennemgang af de konkrete
anbefalinger soger selskabet at lade aktionerer og evrige interessenter fa indsigt i, hvordan Cor-
porate Governance er implementeret i FirstFarms.

Ad 1) Aktionzerernes rolle og samspil med selskabets ledelse

FirstFarms soger at opbygge rammer, der tilskynder aktionzrer til en dialog med selskabets le-
delse og mellem aktionarerne indbyrdes. I den forbindelse har selskabet lagt stor vagt pa brug
af IT, da dette er med til at lette kommunikationen og samtidig er meget omkostningsbesparen-
de. Derfor har selskabet i sine vedtegter valgt elektronisk kommunikation som redskab, og alle
oplysninger til aktionarerne gér derfor ad denne ve;.

FirstFarms bruger generalforsamlingen som et vaerktej til at lade aktionererne komme til orde
og tilskynder til deltagelse i denne for at fremme aktivt ejerskab. Selskabet seger derfor at sikre,
at samtlige medlemmer af det gverste ledelsesorgan og direktionen er til stede pd generalforsam-
lingen. Selskabet vurderer lobende mulighederne for at lade aktionerer folge generalforsamlin-
gen via webcast-transmission, ligesom en sadan optagelse efterfolgende kan vare tilgengelig péd
selskabets hjemmeside. Selskabet har hidtil benyttet fysisk fremmede péd generalforsamlingen og
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har indtil nu afstdet fra at benytte delvis eller fuldstendig elektronisk generalforsamling, fordi
FirstFarms gerne vil mede sine aktionarer pd den arlige generalforsamling. Generalforsamlin-
gen kan ogsé suppleres med generelle oplaeg om emner, der er aktuelle for selskabets virke og af
interesse for selskabets investorer, f.eks. investeringer i landbrug i Osteuropa. P4 selskabets
hjemmeside findes et sarligt afsnit om afholdte og nye generalforsamlinger i FirstFarms samt
materiale i forbindelse med disse.

Indkaldelse til generalforsamling 1 selskabet sker 1 henhold til vedtegterne ved fremsendelse af
e-mail til hver navnenoteret aktionar, der har oplyst FirstFarms om sin e-mailadresse, samt ved
offentliggerelse pa selskabets hjemmeside www.firstfarms.dk. I forbindelse med atholdelse af
generalforsamlingen kan der afgives fuldmagt til bestyrelsen eller andre i form af en afkryds-
ningsfuldmagt, hvor aktionzrerne har mulighed for at tage stilling til hvert punkt pd dagsorde-
nen.

Selskabet har vedtaget en IR-politik, der seger at sikre en konstruktiv dialog med aktionarer og
ovrige interessenter via sit investor relations arbejde. Selskabet deltager derfor gerne i arrange-
menter med foreninger, organisationer og gvrige grupper, hvor opleg fra FirstFarms kan bidrage
til at udbrede kendskabet til selskabet og dets forretningsomrdde. Udover at deltage i1 investor-
meder, har selskabet givet sine aktionarer mulighed for at deltage i aktionerture, hvor investo-
rerne fir mulighed for at besigtige selskabets aktiviteter og fa information om de forskellige
driftsgrene af ledelsen pa det pagaeldende landbrug. Det er FirstFarms’ vurdering, at disse bru-
gerbetalte aktionerture kan give et godt indtryk af aktiviteterne i selskabet, ligesom det kan bi-
drage til en dialog mellem selskab og aktion@rer og mellem aktiongrerne indbyrdes. Informati-
on om forestdende ture samt tidligere atholdte ture offentliggeres pd www.firstfarms.dk og gen-
nem direkte information til navnenoterede aktionerer, der er registreret med e-mailadresse i sel-
skabets ejerbog.

Det overste ledelsesorgan vurderer lobende, og mindst én gang érligt, om selskabets kapital- og
aktiestruktur er i aktionarernes og selskabets interesse, og der gives i arsrapporten en aktuel
vurdering heraf. FirstFarms har ingen begraensninger pd ejerskab af aktier eller antallet af stem-
mer, som den enkelte aktionaer kan rade over.

I tilfeelde af fremsaettelse af overtagelsestilbud, vil det gverste ledelsesorgan atholde sig fra at
foretage dispositioner, som reelt afskeermer aktionererne fra at tage stilling til overtagelsesfor-
soget og godkende det pa en generalforsamling. Dette gelder fra det tidspunkt, hvor det overste
ledelsesorgan far kendskab til fremsattelsen af overtagelsestilbudet, idet aktionarerne skal have
en reel mulighed for at tage stilling til, om de ensker at afsta deres aktier i FirstFarms pa de
fremsatte vilkér.

Ad 2) Interessenternes rolle og betydning for FirstFarms og selskabets samfundsansvar

FirstFarms forer en aben politik omkring selskabets politikker over for alle interessenter. Blandt
andet er selskabets redegerelse om virksomhedsledelse, der opdateres arligt, tilgeengelig via
hjemmesiden, ligesom ledelsen i FirstFarms har vedtaget en informations- og kommunikations-
politik, der sikrer, at selskabet bevarer sine relationer til selskabets interessenter. Ydermere er
FirstFarms’ holdning til Corporate Social Responsibility (CSR eller samfundsansvar), dyrevel-
feerd og miljepolitik mv. ogsé at finde pa selskabets hjemmeside www.firstfarms.dk.

Det er ogsd selskabets politik vedrerende samfundsansvar, at lade &benheden galde 1 forhold til
lokalsamfund og interessenter i de lande, hvor selskabet investerer i landbrug. FirstFarms indgar
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1 en konstruktiv dialog med det omgivende samfund, hvor investeringerne gennemferes. Derfor
findes ogsd en hjemmeside pa lokalt sprog i1 de lande, hvor selskabet agerer, der er begraenset til
en forside, for at fortelle om selskabets strategi og forretningsomrade. En fuld version om sel-
skabet findes i1 en dansk og engelsk udgave. FirstFarms informerer via hjemmesiden om selska-
bets idegrundlag, vaerdier, formal, holdning til dyrevelfeerd mv.

Ad 3) Abenhed og transparens

Selskabet praktiserer dbenhed omkring dets aktiviteter og dispositioner, hvorfor selskabet har
vedtaget en informations- og kommunikationspolitik, hvori ogsa en Investor Relations-politik er
formuleret. Det er blandt andet fastlagt, at selskabet offentligger sine selskabsmeddelelser pa
dansk og engelsk, og gor disse tilgengelige pa selskabets hjemmeside samtidig med offentliggo-
relse til resten af offentligheden i Danmark og EU. FirstFarms offentligger selskabsmeddelelser
mindst fire gange rligt, idet deldrsrapporter 1 hvert kvartal udarbejdes. Selskabet aftholder ogsa,
eller deltager i investormeder.

FirstFarms er et Smallcap selskab, der handles pa den nordiske bers i Kebenhavn (OMX).
FirstFarms har en investoransvarlig og en sarskilt sektion pd hjemmesiden, der vedrerer investor
relaterede emner. Under punktet “Investor Relations” er der blandt andet mulighed for at se
kursudvikling pd aktien, se tidligere selskabsmeddelelser og finanskalender, mulighed for at
kontakte Investor Relations-afdelingen, se investorprasentationer, webcast mv. Selskabet benyt-
ter elektronisk kommunikation som et aktivt varktej til lobende at informere aktionarer, poten-
tielle investorer og andre interesserede om selskabets aktiviteter og nye begivenheder. Derfor er
der pa selskabets hjemmeside, www.firstfarms.dk, mulighed for at tilmelde sig en nyhedsser-
vice, s& man far al ny information tilsendt fra selskabet via e-mail. Er aktionererne allerede nav-
nenoterede med e-mailadresse, er tilmelding til nyhedsservice ikke nedvendig, da disse automa-
tisk vil modtage information fra selskabet. Udover muligheden for at modtage information fra
selskabet, kan alle interesserede lese bestyrelsesformandens beretning fra den arlige generalfor-
samling pa hjemmesiden.

FirstFarms lever op til den hgje standard for den regnskabskategori af virksomheder, som sel-
skabet tilharer, og folger desuden god regnskabsskik. Det er selskabets vurdering, at kravet om
gennemsigtighed 1 selskabets regnskabsmateriale indfries fuldt ud gennem regnskabsstandarder-
ne i IFRS, hvorfor andre internationale regnskabsstandarder ikke benyttes i forbindelse med érs-
rapporten. Som supplerende oplysninger har selskabet dog i arsrapporten valgt at offentliggere
oplysninger af ikke-finansiel art, idet der f.eks. oplyses om selskabets politik vedrerende miljo-
forhold og jordopkeb pé selskabets landbrug. FirstFarms’ landbrugsselskaber skal overholde alle
miljokrav til produktion og drift samt krav til dyrevelfaerd, der er geldende i1 de respektive lande,
hvor landbrugsselskaberne er placeret.

Ad 4) Det overste- og det centrale ledelsesorgans opgaver og ansvar

Det gverste ledelsesorgans opgaver og sammensatning er beskrevet i selskabets forretningsor-
den, hvor ogsa ansvarsfordeling, risikostyring mv. er fastlagt. Forretningsordenen gennemgés én
gang arligt af det everste ledelsesorgan med henblik pa at sikre et effektivt og operationelt vaerk-
toj ved losning af sine opgaver og séledes at forretningsordenen lebende tilpasses selskabets
behov. Forretningsordenen galder udelukkende for det gverste ledelsesorgan, mens der er fast-
lagt retningslinjer for direktionens arbejde, rapportering mv.
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Det gverste ledelsesorgan evaluerer lobende selskabets tiltag med henblik pa at sikre, at aktivite-
terne ligger inden for rammerne af de overordnede mél, investeringsstrategier og -kriterier, der
fastleegges efter grundig behandling i det gverste ledelsesorgan mindst én gang arligt. Mader i
det gverste ledelsesorgan atholdes mindst én gang i kvartalet. Det gverste ledelsesorgan har an-
svar for ansattelse af en kvalificeret direktion og evaluerer lgbende, og mindst en gang arligt,
dennes arbejde i henhold til de retningslinjer, der er fastsat. Det gverste ledelsesorgan skal vaere
en aktiv sparringspartner for direktionen vedrerende strategiske og operationelle tiltag, ligesom
det overste ledelsesorgan er et kontrolorgan 1 forhold til direktionen og selskabet. Det overste
ledelsesorgan modtager manedligt en orientering fra direktionen vedrerende begivenheder i sel-
skabet med fokus pa de emner, der kan have en indvirkning pé selskabets ekonomiske situation
pa savel kort som lang sigt.

For at sikre verdiskabelsen i selskabet, vurderer det gverste ledelsesorgan sammen med direkti-
onen, lebende og mindst én gang arligt, hvordan den overordnede strategi bidrager til formalet.
Det gverste ledelsesorgan underseger ogsad mindst én gang arligt, hvordan de nedvendige kom-
petencer og finansielle ressourcer sikres, sa FirstFarms kan opnd sine strategiske mal.

Formanden for det overste ledelsesorgan har en rekke opgaver, der er reguleret i selskabets for-
retningsorden. Formanden har blandt andet til opgave at fungere som koordinator mellem direk-
tionen og det overste ledelsesorgan og at sikre, at det gverste ledelsesorgans indsats koncentreres
om emner, der er verdiskabende for selskabet. Formandshvervet skal varetages af en person
med relevant ledelseserfaring og skal indtage en aktiv rolle mellem mederne i det overste ledel-
sesorgan. Det er ogsa formandens opgave at sikre, at der jevnligt atholdes meder mellem direk-
tion og formand for at afklare praktiske forhold angdende den daglige drift og folge op pé aftalte
planer. Formanden skal ogsa sikre, at alle kompetencer i1 ledelsesorganet udnyttes mest hen-
sigtsmaessigt, og at sammensatningen i organet afspejler kravene til sikring af en positiv forret-
ningsudvikling i FirstFarms. Der er ikke udpeget nogen naestformand i det gverste ledelsesorgan,
men selskabets vedtegter muligger udpegning af en nastformand, safremt der skulle vere be-
hov herfor.

Medlemmer af det gverste ledelsesorgan ma ikke deltage i behandlingen af konkrete opgaver,
hvor der kan stilles spergsmal ved medlemmets habilitet.

FirstFarms leegger vagt pd at det overste ledelsesorgan samlet set har en vasentlig erfaring in-
denfor selskabets forretningsomrade — drift af landbrug i udvalgte central- og esteuropaiske
lande. Medlemmer af det overste ledelsesorgan ma ikke pétage sig hverv eller investeringsmaes-
sigt veere involveret i selskaber der direkte eller indirekte konkurrerer med FirstFarms’ aktivite-
ter. En gang arligt i forbindelse med den arlige vurdering af det gverste ledelsesorgans funktion
og kompetence vurderes det om det enkelte medlems ovrige aktiviteter har en karakter og et
omfang der gor, at den generelle habilitet 1 forhold til medlemmets funktion som medlem af det
gverste ledelsesorgan er opfyldt.

Safremt FirstFarms indgér i ekonomiske kontraktforhold med nertstdende parter eller selskaber
kontrolleret af eller under indflydelse af medlemmer af det overste ledelsesorgan, vil sddanne
kontraktforhold altid vaere baseret pa selskabets normale forretningspraksis. Dette gaelder tilsva-
rende safremt medlemmer af det overste ledelsesorgan undtagelsesvis udferer aflonnede ekstra-
opgaver for FirstFarms.
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Udover det gverste ledelsesorgan, med kompetencer til at sikre en positiv forretningsudvikling 1
FirstFarms, har selskabet et Advisory Board, der mades efter behov. Formélet med dette radgi-
vende udvalg er at understotte selskabets investeringsstrategi. Advisory Board’et kan besta af op
til 15 medlemmer, og medlemmerne udpeges af det gverste ledelsesorgan. Det gverste ledelses-
organ sammensatter Advisory Board’et saledes, at medlemmerne har kompetencer og erfaringer
med landbrugsdrift og -investeringer 1 Osteuropa samtidig med, at medlemmerne besidder et
bredt netveerk inden for selskabets forretningsomrade. Medlemmerne daekker FirstFarms’ geo-
grafiske fokusomrader i1 @Osteuropa, og selskabet kan efter behov gere brug af medlemmernes
viden og kompetencer til mélrettede opgaver. Gennem meder med medlemmer af Advisory
Board’et kan en dialog om selskabets aktiviteter og forretningsomrade bidrage til et storre kend-
skab til aktionaerers og gvrige interessenters vurdering af FirstFarms.

Ad 5) Det overste ledelsesorgans sammensztning og organisering

Det gverste ledelsesorgan 1 FirstFarms er sammensat med henblik pd at sikre, at det kan udfere
sine opgaver pa bedst mulig méde og serge for en effektiv varetagelse af strategiske opgaver og
samtidig vare en konstruktiv sparringspartner for direktionen. Sammensatningen 1 det gverste
ledelsesorgan afspejler kompetencer pa det landbrugsfaglige omrédde, specifik indsigt i erhvervs-
forhold 1 Osteuropa, generelle kompetencer indenfor drift af bersnoterede selskaber og finansiel
og regnskabsmessig indsigt pa hejt niveau. Det gverste ledelsesorgan afspejler saledes mang-
foldighed, og ved optagelse af nye medlemmer overvejes det, hvordan det gverste ledelsesorgan
sammensettes f.eks. med hensyn til ken og alder. Det vigtigste ved sammensatningen er kvali-
fikationer og egenskaber, der kan skabe vardi for FirstFarms. Det gverste ledelsesorgan medes
regelmassigt 1 henhold til fastlagte datoer, men ogsé nar der i gvrigt er behov for det. Der oply-
ses om antallet af atholdte meder i selskabets arsrapport.

Selskabets overste ledelsesorgan kan bestd af 3-6 personer, og i gjeblikket bestar det af fem
medlemmer. Selskabet har valgt at have et relativt lille gverste ledelsesorgan, da dette giver mu-
lighed for en konstruktiv dialog mellem medlemmerne indbyrdes samt mellem medlemmerne af
det overste ledelsesorgan og direktionen i FirstFarms om selskabets aktiviteter. Endvidere op-
fylder det onsket om en effektiv beslutningsproces, hvor alle har mulighed for at deltage aktivt.
Ved forberedelsen af den érlige generalforsamling overvejer det overste ledelsesorgan, om antal-
let af medlemmer er hensigtsmeessigt i1 forhold til selskabets behov, ligesom kandidaternes kom-
petencer og beskrivelser ved valg pa generalforsamlingen offentliggeres til deltagerne, sa kandi-
daternes kompetencer kan vurderes. Alle medlemmer af det gverste ledelsesorgan vealges for ét
ar ad gangen og valges pa den ordinere generalforsamling. Aldersgrensen for medlemmer er
fastsat til 70 ar. FirstFarms har ikke medarbejdervalgte medlemmer 1 det overste ledelsesorgan,
da selskabet, grundet sin storrelse, ikke er omfattet af reglerne om medarbejderreprasentanter i
det gverste ledelsesorgan.

Det gverste ledelsesorgan er ikke tildelt optioner, warrants eller andre incitamentsprogrammer 1
FirstFarms. De enkelte medlemmer af det overste ledelsesorgan er dog alle aktionerer 1 selska-
bet.

Det overste ledelsesorgan har ikke nedsat s@rlige udvalg udover et revisionsudvalg, da den rela-
tivt afgrensede kompleksitet i selskabets aktiviteter i kombination med det overste ledelsesor-
gans sammensa&tning og sterrelse indeberer, at alle medlemmer deltager aktivt i alle opgaver,
der herer under dets opgaveomrdde. Der er derfor ikke nedsat f.eks. nominerings- eller veder-
lagsudvalg, men sddanne udvalg kan nedsattes pa ad hoc basis i konkrete tilfeelde, hvis det
skennes nedvendigt. Revisionsudvalget i FirstFarms skal bestd af to medlemmer, hvoraf mindst
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¢t skal vaere uathaengigt. Det gverste ledelsesorgan har vedtaget et kommissorium for revisions-
udvalget, der fastlegger udvalgets opgaver og ansvarsomrader. Revisionsudvalget bestar af
Kjeld Iversen og Jens Moller, der begge har stor erfaring indenfor regnskab og revision, og der-
med rdder over stor sagkundskab og erfaring med finansielle-, revisions- og regnskabsmaessige
forhold. Revisionsudvalget medes mindst fire gange arligt og rapporterer lgbende til det samlede
overste ledelsesorgan. Der oplyses om medefrekvensen i selskabets drsrapport sammen med en
kort beskrivelse af udvalgets medlemmer og -arbejde. Formanden for revisionsudvalget mé ikke
vaere formand for det overste ledelsesorgan

Selskabet har fastlagt en intern evalueringsprocedure af det overste ledelsesorgan, der sikrer, at
sammens&tningen i det ogverste ledelsesorgan altid lever op til de strategiske opgaver og krav,
som FirstFarms star over for, og hvor medlemmernes bidrag og resultater evalueres. Formanden
for det gverste ledelsesorgan atholder én arlig samtale med hvert enkelt medlem, hvor samarbej-
det evalueres. Efter afholdelsen af de individuelle samtaler foretages en arlig dialog og evalue-
ring 1 det samlede organ. Evalueringen af arbejdet i det everste ledelsesorgan er ikke offentligt
tilgaengelig, men danner grundlag for det overste ledelsesorgans indstilling til generalforsamlin-
gen om eventuelle @ndringer i sammensa&tningen.

Det overste ledelsesorgan evaluerer direktionens arbejde efter kriterier, der skal sikre, at aktio-
narerne kan investere i tillid til, at FirstFarms’ direktion varetager aktionerernes interesser pa
bedste vis. Det indebzaerer bl.a. en evaluering af:

= Selskabets investeringer i forhold til vedtagen strategi
= Opnéelse af forventede driftsresultater

*  konomisk styring og rapportering

= Risikostyring

= Personale- og rekrutteringspolitik

» Samarbejdet med det overste ledelsesorgan

Séfremt en direktor er medlem af det overste ledelsesorgan, deltager denne ikke 1 evalueringen
af direktionen, da denne i den sammenhang vil formodes at vaere inhabil. Samarbejdet mellem
det overste ledelsesorgan og direktionen evalueres mindst én gang arligt af formanden for det
overste ledelsesorgan og den administrerende direkter. Evalueringen forelegges det samlede
overste ledelsesorgan til vurdering og diskussion. Samarbejdet 1 det overste ledelsesorgan evalu-
eres lobende af formanden.

Medlemmerne af det gverste ledelsesorgan i FirstFarms A/S bestrider andre hverv og deres
kompetencer dekker meget bredt. Ved sammensatning af det overste ledelsesorgan legges der
vaegt pa, at medlemmerne besidder de nedvendige kompetencer og som samtidig anses for at
vaere forenelige med hvervet som medlem af selskabets overste ledelsesorgan. Antallet af ovrige
ledelsesposter er derfor ikke afgerende for selskabet.

Folgende oversigt fremgér ogsa af FirstFarms’ arsrapporter.
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FirstFarms’ everste ledelsesorgan er sammensat siledes:

Henrik Hougaard (formand)
Fodt 1958, indtrddt 2004

Bestyrelsesposter Direktionsposter
SKIOLD A/S (formand) Thoraso ApS

Graintec A/S (formand) SKIOLD Holding A/S
Engsko A/S (formand)

United Milling Systems A/S (formand)

Scandinavian Farms Invest A/S  (formand)
Danagri-3S Ltd. (formand)
Damas A/S
DK-TEC A/S
Roblon A/S

Fortin Madrejon A/S
Thoraso ApS

(formand)

Henrik Hougaard ejer direkte og indirekte 6,2 % af aktierne i FirstFarms A/S.

Lars Thomassen
Fodt 1953, indtradt 2006

Bestyrelsesposter Direktionsposter
Birger Christensen A/S Lars Thomassen Holding ApS
Bark Group Inc. White Star Development

Holm Kommunikation A/S

Black Star ApS

Lars Thomassen besidder 22.900 stk. aktier 1 FirstFarms A/S.

Kjeld Iversen

Fodt 1952, indtrddt 2006

Bestyrelsesposter Direktionsposter
R. Riisfort A/S (formand) Kjeld Iversen ApS

Investeringsforeningen Gudme Raaschou
Health Care

Investeringsforeningen Gudme Raaschou
Unit Gruppen A/S

Stibo A/S

Stibo Holding A/S

Stibo Ejendomme A/S
Unik IT A/S

Unik Pine Tree A/S
Unik System Design A/S
Brondum A/S

Brendum Holding A/S

(formand)
(formand)
(formand)

Kjeld Iversen besidder 10.000 stk. aktier i FirstFarms A/S.

7/11




Jens Moller
Fodt 1950, indtradt 2006

Bestyrelsesposter Direktionsposter

Bramidan A/S (formand) Jens Moller Ledelsesradgivning ApS
Bramidan Holding A/S (formand)

Aalborg Maskinforretning A/S  (formand)

Omg A/S (formand)

Omg Holding A/S (formand)

Almas Holding A/S (formand)

A/S Chr. Boldsen
A/S Chr. Boldsen Holding

Intego A/S (formand)
Proniq Holding A/S (formand)
Nowaco A/S (neestformand)

Lovbjerg Supermarked A/S

Jens Moller besidder 4.000 stk. aktier i FirstFarms A/S.

Per Villumsen
Fadt 1956, indtradt 2009

Bestyrelsesposter Direktionsposter
Moravia Invest A/S Vipax A/S
K/S Bondén 11 og 12 P. V. Holding ApS

Per Villumsen ejer direkte og indirekte 4,3 % af aktierne i1 FirstFarms A/S.

To af selskabets medlemmer af det gverste ledelsesorgan, Henrik Hougaard og Per Villumsen, er
stiftere af FirstFarms A/S og ikke uathengige i henhold til anbefalingerne, da de 1 2006 blev
storaktionerer 1 selskabet. Endvidere fungerer Per Villumsen 1 gjeblikket som administrerende
direktor 1 FirstFarms. De tre ovrige medlemmer af det overste ledelsesorgan anses efter anbefa-
lingerne som uathangige, hvorfor flertallet af medlemmerne i det overste ledelsesorgan er uaf-
hangige af s@rinteresser. Selskabet oplyser endvidere i &rsrapporten om medlemmerne anses for
uathangige 1 henhold til anbefalingerne.

FirstFarms’ Advisory Board er sammensat saledes:

Medlem Profession Kompetence

Asger Overgaard Gardejer Okologi

Henrik Hoeg Fangel Gardejer Svineproduktion

Rasmus J. Rasmussen | Godsejer Landbrug

David Sweere Direktor Investeringer 1 Rusland og Ukraine

Tom Hoeg Direktor Detailhandel og investeringer i Qsteuropa
Stig Axel Andersson | Fhv. godsforvalter Landbrug

Max Kruse Investment Manager | Investeringer 1 Qsteuropa

Bjarne S. Pedersen Gérdejer Mzalkeproduktion
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Det gverste ledelsesorgan evaluerer én gang arligt arbejdet 1 FirstFarms’ Advisory Board og de
enkelte medlemmers mulighed for at bidrage til selskabets positive forretningsudvikling. Pa
denne baggrund indstilles personer til valg af selskabets Advisory Board. Meder med Advisory
Board’et atholdes efter behov ligesom medlemmerne kan benyttes pa ad hoc-basis.

Ad 6) Ledelsens vederlag

Medlemmer af det overste ledelsesorgan i FirstFarms har ingen incitamentsordninger af nogen
art og aflenningen af medlemmerne sker pd grundlag af et fast, arligt honorar, der skal vere
konkurrencedygtigt for at tiltreekke og fastholde kompetente medlemmer. Formanden modtager
arligt kr. 300.000, mens gvrige medlemmer hver modtager kr. 150.000 i arligt honorar. Forman-
den for revisionsudvalget honoreres med et helt honorar, mens ovrige medlemmer af udvalget
honoreres med et halvt honorar. Medlemmer af Advisory Board modtager kr. 7.500 for deltagel-
se 1 hvert mode, som selskabet tager initiativ til. Ved konkrete projekter aftaler selskabet og det
enkelte medlem et serskilt honorar, der varierer alt efter opgavens omfang.

Enkelte ledende medarbejdere i1 FirstFarms er tildelt aktieoptioner i et begraenset omfang, der
efter det overste ledelsesorgans opfattelse fremmer en langsigtet adfaerd til gavn for selskabet.
Ledende medarbejdere i datterselskaber kan omfattes af aktieoptionsprogrammet, hvis det vur-
deres hensigtsmassigt. Der er ikke vedtaget en egentlig vederlagspolitik i selskabet, da det over-
ste ledelsesorgan traeffer beslutning om tildeling af warrants i hvert enkelt tilfaelde og benyttes
som en del af en attraktiv medarbejderpolitik i selskabet. Da der ikke er vedtaget en vederlags-
politik, kan denne ikke godkendes pé generalforsamlingen, men formanden for det gverste ledel-
sesorgan forklarer selskabets vederlagsprincipper pa den arlige generalforsamling. Endvidere
oplyser selskabet om vederlaget i sine arsrapporter.

Direktionen skal modtage en rimelig aflenning i forhold til opgaver og ansvarsomrade. Direkti-
onen i FirstFarms A/S modtog i regnskabséret 2010 et vederlag pa kr. 3.498.000. Belobet inde-
holder lon til direktor Per Villumsen samt lon og fratredelsesbetaling til Kim Stokholm i opsi-
gelsesperioden. Direktionen har en pensionsordning betalt af FirstFarms pé kr. 187.500.

Der er ikke vedtaget sarlige fratredelsesordninger for direktionen.

Ad 7) Regnskabsaflaeggelse (finansiel rapportering)

FirstFarms’ ledelsesberetning, der hvert ar er en del af arsrapporten, indeholder en retvisende
redegorelse for de forhold, som beretningen omhandler, herunder blandt andet en beskrivelse af
udviklingen i selskabets aktiviteter og fremtidsudsigter. Det pahviler hvert enkelt medlem af det
gverste ledelsesorgan og direktionen at sikre, at drsrapporten og anden finansiel rapportering
udarbejdes i1 overensstemmelse med galdende lovgivning, standarder, krav, vedtegter mv. og
rapporteringerne suppleres med yderligere finansielle og ikke-finansielle oplysninger, i det om-
fang det skennes nedvendigt og relevant.

Ved behandlingen af arsrapporten tager det everste ledelsesorgan stilling til, om regnskabsaf-
leeggelsen skal ske ud fra “going concern”-forudsatningen, det vil sige under forudsatning af
fortsat drift af selskabet. Ved denne stillingtagen leegges der vagt pé selskabets konkrete situati-
on, finansielle stilling og fremtidsudsigter.
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Ad 8) Risikostyring og intern kontrol

FirstFarms har fastlagt en reekke investeringskriterier, der geelder ved investeringer indenfor sel-
skabets forretningsomrade:
» FirstFarms investerer i landbrug og jord 1 esteuropaiske EU-lande.
» FirstFarms investerer i sdvel nedslidte som moderne landbrugsselskaber nér det vurderes,
at FirstFarms kan drive en effektiv primarproduktion i det overtagne selskab.
» FirstFarms er primarproducent og kan derfor drive forskellige former for primerproduk-
tion herunder maelke-, kvaeg- og svineproduktion.
» FirstFarms opkeber og driver jord i Osteuropa og kan i forbindelse hermed etablere savel
vegetabilsk som animalsk produktion eller begge dele.
» FirstFarms gennemforer investeringer alene eller i samarbejde med lokale partnere eller
andre finansielle partnere.
» FirstFarms diversificerer sin landbrugsportefolje pa forskellige driftsgrene i forskellige
lande for at sprede risikoen 1 selskabet.
» FirstFarms er prima&rproducent, men i konkrete tilfaelde kan det vaere nedvendigt at have
naste led 1 forsyningskaeden med af forskellige konkurrence- og afsetningsmassige ar-
sager.

Direktionen rapporterer lgbende til det overste ledelsesorgan om status og @ndringer i selskabets
risici samt eventuelle handlingsplaner med henblik pa afdekning af den samlede risiko i selska-
bet. Det overste ledelsesorgan gennemgér én gang arligt den samlede politik for risikostyring i
FirstFarms, og vurderer eventuelle behov for @ndringer. Det gverste ledelsesorgan godkender én
gang arligt den samlede forsikringsstrategi for selskabet efter opleg fra direktionen med en
oversigt over geldende forsikringer.

Selskabets gkonomiske risiko er blandt andet en funktion af risici ved kommercielle aktiviteter,
herunder bytteforholdet pa keb og salg af produkter og serviceydelser. FirstFarms sgger at af-
dakke risikoen ved prisudsving pa indkebssiden gennem indgéelse af langtidskontrakter med
leveranderer. Tilsvarende vil selskabet pd afsatningssiden lebende vurdere behovet for indgéel-
se af aftaler med henblik pd risikoafdekning. Aftalerne er lobende genstand for det overste le-
delsesorgans kontrol.

Politiske og lovgivningsmassige risici 1 de lande, hvor FirstFarms har investeret eller forventer
at investere, bliver labende overviget og @ndringer rapporteret til det overste ledelsesorgan. Den
politiske risiko indbefatter desuden eventuelle @ndringer i kvotereguleringer for landbrugspro-
duktionen inden for rammerne af EU, herunder @ndringer 1 EU’s prisstottesystem.

Renterisikoen vurderes lobende af selskabets direktion, ligesom fokus leegges pa valutakursrisi-
koen i selskabet. I forhold til selskabets aktuelle kapitalstruktur, er renterisikoen forholdsvis
begranset, ligesom valutakursrisikoen er afgrenset til de nuveaerende forretningsaktiviteter pa
sadan vis, at hovedparten af de primere kb og salg foretages i lokal valuta. Valutakursrisikoen
er primert knyttet til vaerdiansattelsen af egenkapitalen i selskabets datterselskaber. Valutakurs-
risikoen opgeres lobende og rapporteres til det gverste ledelsesorgan som en del af selskabets
risikostyring.

Det overste ledelsesorgan vil lebende, 1 forbindelse med nye investeringer, vurdere finansie-
ringsmulighederne for de enkelte investeringer og sammensatte finansieringen ud fra hensyn til
koncernens samlede finansielle situation. Det vurderes 1 hvert enkelt tilfalde, om der skal fore-
tages afdekning af renterisiko, valutatransaktioner mv. Udover de na@vnte risici er realiseringen
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af FirstFarms’ overordnede mélsatninger forbundet med risici knyttet til de klimatiske betingel-
ser. Selskabet evaluerer lobende behovet for eksempelvis investering 1 vandingskapacitet med
henblik pa at reducere risikoen ved udsving i nedbersmangder.

Selskabet er en international arbejdende koncern, hvor der er stor fokus pa effektivitet. Ikke
mindst er der stor fokus pa en effektiv risikostyring og interne kontrolsystemer. Selskabet har pa
denne baggrund ikke for nervarende etableret en “whistleblower”-ordning.

FirstFarms rapporterer hvert ar i sin arsrapport om selskabets risikostyring samt tiltag med hen-
blik pa at reducere selskabets risiko.

Ad 9) Revision

Et af det overste ledelsesorgans vigtigste opgaver er at sikre en uathangig, kompetent og om-
hyggelig revision af selskabet, og det overste ledelsesorgan og direktionen indstiller hvert &r en
revisor til valg pa den ordinare generalforsamling. Revisoren udvalges efter en kritisk evalue-
ring af blandt andet uathangighed og kompetence. Savel revisionsaftale som honorar aftales og
godkendes af det overste ledelsesorgan efter indstilling fra revisionsudvalget. Mindst én gang
arligt gennemgér det overste ledelsesorgan de interne kontrolsystemer i FirstFarms og direktio-
nens héndtering heraf, ligesom det indgér 1 disse overvejelser, at revisionen kan bidrage til yder-
ligere klarhed og gennemsigtighed i selskabets regnskabsmassige forhold. Det gverste ledelses-
organ gennemgdr resultatet af revisionen og drsrapporten med revisor, ligesom den valgte regn-
skabspraksis diskuteres med henblik pa en kritisk evaluering af behovet for @ndringer.

Fordi revisionen af selskabet er et vaesentligt led i det gverste ledelsesorgans arbejde, har denne
en regelmaessig og kontinuerlig dialog og informationsudveksling med revisionen. En gang ar-
ligt vurderer det gverste ledelsesorgan, pa baggrund af en indstilling fra revisionsudvalget, om
der skal etableres en intern revision i selskabet til understettelse og kontrol af de interne kontrol-
og risikostyringssystemer.

FirstFarms’ revisor er:
KPMG Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Verkmestergade 25

Postboks 330
DK-8100 Arhus C.
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