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1. INDLEDNING TIL VORES REDEGYRELSE FOR
SAMFUNDSANSVAR

Med afseaet i professionel ledelse og "best practice”
opkgber, udvikler og driver FirstFarms jordbrugs-
og fadevarevirksomhed.

Vi driver Firstfrarms med ansvar for de
omkringliggende samfund, og vi leverer hgjeste
kvalitet, som primeert afsaettes lokalt. Vi handler pa
nye muligheder, der skaber veerdi for vores
investorer og for omverdenen.

Vi arbejder hver dag pa at skabe en mere
beaeredygtig virksomhed. Vores ambition er at veere
et af Europas bedst drevhe og mest profitable
virksomheder inden for jordbrug og fadevarer.

Vi er fuldt ud bevidste om det store ansvar, det er
at drive en moderne og effektiv landbrugs-
virksomhed. Vi driver vores forretning ved at tage
os af vores dyr, miljget, vores ansatte og med
engagement i lokalsamfundene. Derfor er
samfundsansvar et af de strategiske arbejds-
omrader i FirstFarms.

Hver dag bestreeber vi os pa at g@re vores
produktion mere beeredygtig, forbedre
arbejdsvilkarene og stgtte lokalsamfundene.

Vores arbejde med samfundsansvar er malrettet
mod at stgtte og bidrage til udvalgte FN’s
verdensmal for beseredygtig udvikling som "Stop
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sult, opna fadevaresikkerhed og forbedret ernaering
samt fremme beeredygtigt landbrug”, "Ansvarligt
fororug og produktion", “"Livet pa land",
"Klimaindsats" og "Anstaendige jobs og gkonomisk
vaekst".

Vi arbejder taet pa naturen

Ifolge den forelgbige rapport fra World
Meteorological Organisation State of the Global
Climate 2021 har de seneste syv ar vaeret de syv
varmeste nogensinde. Som landmaend arbejder vi
teet pa naturen og er afhaengige af klimaforhold.
Fra ar til ar oplever vi flere tilfeelde af ekstreme
vejrforhold, der pavirker vores produktion.
Landbrug er bade en bidragsyder til den globale
opvarmning og en del af lgsningen til at reducere
udledningen af drivhusgasser.

FirstFarms streeber efter at reducere produktions-
relaterede emissioner fra ar til ar. | 2021 har vi
arbejdet pa udviklingen af FirstFarms' drivhusgas-
opggrelse baseret pa drivhusgasprotokollen. Vores
drivhusgasopggrelse vil ggre kilder til emissioner
og reduktionsfremskridt synlige for vores
interessenter.

Fra 2022 vil FirstFarms’ ESG-relaterede data,
inklusive  drivhusgasemissioner, ogsa blive
preesenteret pd Nasdagq sammen med vores

finansielle tal. Som en gennemsigtig virksomhed er
vi forpligtet til at stgtte direkte adgang til vores ikke-
finansielle data for vores nuveerende og fremtidige
investorer.

Forbedring til
beaeredygtighed
2021 var endnu et ar med COVID-19. Udover de
sundhedsmeessige aspekter af pandemien, der
pavirker vores organisation, har vi ogsa handteret
andre konsekvenser af pandemien, sasom hgje
priser og manglende produktionsinput. | mange ar
har vi arbejdet p& den lgbende forbedring af vores
effektivitet og cirkularitet i produktionen, hvilket
gavner bade bundlinjen og beeredygtigheden.

gavn for bundlinjen og

Men der er altid plads til forbedringer.

2021 var uden undtagelse et ar, hvor der var blevet
indfart nye og forbedrede velkendte produktions-
metoder for at forbedre effektiviteten, mindske
afhaengigheden af de eksterne input og dermed
forbedre baeredygtighedsniveauet i produktionen.

Pa grund af COVID-19 var vi desveerre ngdt til at
udskyde vores mellemlederuddannelse igen. Vi
forventer, at den finder sted i 2022.



1.1 VORES BIDRAG TIL FN'S VERDENSMAL FOR B/ZAREDYGTIG

UDVIKLING

FirstFarms er en landbrugsvirksomhed, der
producerer vegetabilske og animalske proteiner af
hgj kvalitet. Som en transparent og ansvarlig
virksomhed er vi forpligtet til at bidrage til at na FN's
verdensmal for baeredygtig udvikling.

Hver dag arbejder vi hen imod et mere beeredygtigt
landbrug. FirstFarms bestreeber sig pa at ege
produktiviteten med sma eller sterre forbedringer
implementeret i vores produktion uden at ga pa
kompromis med beeredygtigheden og pavirke
eksisterende gkosystemer, som vores produktion
er en del af. Vi bidrager saledes til opfyldelsen af
verdensmal 2 "Stop sult, opna fgdevaresikkerhed
og forbedret ernsering samt fremme baeredygtigt
landbrug". Mere om produktionsmetoder, der
bidrager til opnaelsen af verdensmal 2 kan leeses
pas. 6-17.

Vi er afhangige af gkosystemer og
biodiversitet

Som landmeend er vi afhaengige af gkosystemer og
biodiversitet for at kunne fortseette med at
producere fgdevarer. Noget af vores jord er en del
af officielle naturbeskyttede omrader. Ved at stotte
verdensmal 15 "Livet pa land" bestreeber vi os pa
at mindske vores indvirkning pa gkosystemet og
biodiversiteten. Mere om vores arbejde med at
beskytte biodiversiteten kan leeses pa s. 14.
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| vores arbejde med baeredygtighed, har vi et staerkt
fokus pa effektiv udnyttelse af ressourcer. Vi
arbejder Igbende pa at optimere forbrug af vand,
breendstoffer, foder og naeringsstoffer. "Gar mere
med mindre" er et princip, vi tilstreeber at fglge nar
vi producerer vores varer og dermed bidrage til
opfyldelsen af verdensmal 12 "Ansvarligt forbrug
og produktion”.

Ved at reducere input til produktionen reducerer
FirstFarms ogsa sin klimabelastning. Vi er klar over,
at vores aktiviteter er en Kkilde til betydelige
drivhusgasemissioner. Ved at stotte verdensmal
13 "Klimaindsats" er vi forpligtet til at reducere
emissionerne fra vores produktion og samtidig
tilpasse vores forretning til klimaforandringer, da de
vil udg@re en betydelig risiko for vores produktion i
fremtiden. Mere om vores rejse mod mere
klimavenlig produktion kan laeses pa s. 6-8.

Vores medarbejdere er naglen til vores succes
Som anfert i FirstFarms' DNA: "Vi driver landbruget
med respekt for mennesker". Vores medarbejdere
er kernen i FirstFarms' udvikling og succes. Vores
virksomhed er forpligtet til at statte verdensmal 8
"Anstaendige jobs og skonomisk vaekst", og hvert ar
tilstreeber vi at forbedre vores arbejdsvilkar for at
tilbyde vores medarbejdere en attraktiv og sikker
arbejdsplads. Hvordan vi arbejder pa at forbedre
vores arbejdsvilkar kan findes pa s. 18-20.
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1.2 OMFANGET AF
DATAINDSAMLING

@ FirstFarms

FirstFarms' redeggrelse for samfundsansvar
indeholder ESG performance data fra
moderselskabet FirstFarms A/S og datterselskaber
kontrolleret af FirstFarms A/S i regnskabsaret.
Dataindsamlingen er baseret pa de modtagne
fakturaer og interne genererede data.

Data om miljgpavirkning omfatter dog ikke data fra
moderselskabet FirstFarms A/S og datterselskabet
AISM s.r.l. i det nordvestlige Rumaenien.

Moderselskabets hovedsaede er beliggende pa det
lejede kontor i Billund, Danmark, har syv ansatte og
udfgrer kun administrative opgaver. Pa grund af
uklarhed i beregningsmetoden, samt manglende
data, vil CO2-opggrelse for moderselskabet
FirstFarms A/S blive udarbejdet i 2022.

FirstFarms' CO2-opggrelse indeholder ikke tal fra
selskabets tidligere datterselskab AISM s.r.l. i det
nordvestlige Rumeenien. AISM s.r.| blev opkgbt af
FirstFarms A/S i sommeren 2020 og solgt i efteraret
2021. Datterselskabet var et jordudviklingsselskab
med handels- og lagerfaciliteter og uden
afgradeproduktion. Aktiviteterne i datterselskabet
var begrensede, og dataindsamling il
samfundsansvar’ opggrelsen blev etableret i
begraenset omfang.




2. FODEVAREPRODUKTION MED FOKUS PA KLIMA OG MILJ@

FirstFarms' tilgang til miljgmeessige problemstillinger
samt de omrader, vores virksomhed arbejder med for
at reducere miljgpavirkningen fra vores aktiviteter, er
preesenteret i FirstFarms' miljgpolitik.
(https:/iwww firstfarms.dk/fileadmin/Politikker/Miljoep
olitik_FirstFarms_Februar_2021.pdf).

Indikator Maleenhed
Scope 1 - lokationsbaseret t CO2-ekv
Scope 2 - lokationsbaseret t CO2-ekv
| alt t CO2-a&kv
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Som det er defineret i FirstFarms' miljgpolitik,
forpligter vores virksomhed sig til at preesentere
troveerdige oplysninger om miljgpraestationer for
vores interessenter. | 2021 har vi arbejdet pa at
udvikle opggrelsen over drivhusgasemissioner for
FirstFarms koncernen. For fgrste gang preesenterer
vi vores drivhusgasemissioner i Scope 1 og Scope
2 i CO2-zkvivalenter for 2020 og 2021. Vores
emissioner i Scope 1 og Scope 2 er indsendt til
Nasdags ESG-dataportal og er direkte tilgeengelige
for vores interessenter.

Kortleegning af vores drivhusgasemissioner ggar
kilder til produktionsrelaterede emissioner synlige
for organisationen, og dermed hvor
reduktionsindsatsen bgr malrettes for at nd de
hojeste reduktionsmuligheder. Baseret pa de
nuveerende CO2-opggrelser for 2020 og 2021 viser
det sig, at dieselforbrug er en af de starste kilder til
CO2-udledning i Scope 1. Den neeststarste kilde er
forbrug af elektricitet, i Scope 2.

Scope 1 omfatter direkte emissioner i forbindelse med forbreending til

energi- eller transportformal, heraf forbreending af naturgas, gasolie,

breendselsolie, andre fossile breendstoffer, diesel, benzin.

Scope 2 omfatter indirekte emissioner i forbindelse med energiforbrug

2021 2020
6.035 6.202
1.513 1.307
7.548 7.509

(elektricitet og fijernvarme).

Konvertering af emissioner til CO2-aekvivalenter (CO2-gekv). er
baseret pa specifikke CO2-faktorer for hver lokation. Til beregning af
emissioner i Scope 2 anvendes de seneste officielle CO2-faktorer fra
Det Europeaeiske Miljgagentur.

Beregningen er baseret p& GHG Protocol Corporate Accounting and
Reporting Standard.



Vi reducerer dieselforbrug

FirstFarms arbejder Igbende pa at reducere
dieselforbruget i produktionen. Vi bestreeber os pa
at implementere velovervejede metoder til at
reducere dieselforbruget, da de ikke bar
kompromittere  kvaliteten og udbyttet af
producerede afgrgder, da det i sidste ende kan
forveerre CO2 - intensiteten pr. ton produceret
afgrader.

Introduktionen af nye smarte teknologier sammen
med innovative produktionsmetoder er de
veerktgjer, vi bruger til at reducere dieselforbruget.
Reduktion af jordbearbejdning er en af de metoder,
Vi bruger. Forskellige muligheder for
jordbearbejdning har deres fordele og ulemper og
passer bedre til nogle jordtyper og klimaforhold end
andre. Derfor er vores mal at holde en balanceret
tilgang til jordbearbejdning.

| &r er ca. 200 hektar vinterhvede i vores
afgredeproduktion i FirstFarms Zahorie (Slovakiet)
blevet saet direkte i efterafgrader. No-till er en af de
anerkendte  baeredygtige metoder til  jord-
bearbejdning, der ikke kun reducerer diesel-
forbruget, men ogsa forbedrer jordens kvalitet og
fugtighedsindhold og @ger jordens organiske
kulstof. Generelt bestreeber vi os pa at bruge
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reducerede jordbearbejdningsmetoder til dyrkning
af jord i vores afgrgdeproduktion.

Vi arbejder ogsd med nye smarte teknologier i
vores afgredeproduktion. Udover konstant at
opgradere vores maskiner som bruger mindre
diesel, implementerer vi andre smarte teknologier.
For eksempel arbejder vi pa implementering af et
spotsprgjtningssystem i vores afgr@gdeproduktion i
FirstFarms Gabcikovo (Slovakiet).

Ved hjeelp af droner eller satellitter vil vi veere i
stand til at observere ukrudtskolonier pa vores
marker, som vil blive placeret pa et kort, der sa
bliver integreret i vores maskiner. Det vil reducere
maskinkgrsel og sprgjtning af markerne, da det kun
vil blive anvendt pa de ukrudtsramte omrader.
Systemet forventes at veere fuldt implementeret i
2023.

Vi reducerer elforbrug

Den naeststarste kilde til CO2-akv. udledning er
ifelge vores CO2-opggrelse elforbruget. | arenes
legb har vi arbejdet pa at forbedre energieffektivitet i
vores produktion. Renovering af produktions-
bygninger, installation af varmepumper, an-
vendelse af planterester til opvarmning er

eksempler pa nogle af vores bestreebelser pa at
reducere elforbruget.

For at reducere bade vores Scope 1 og 2
emissioner er det vores mal at gge andelen af
energi produceret fra vedvarende kilder i vores
energiforbrug. FirstFarms vil investere i on-site
solpaneler i 2022. Vi ser et stort potentiale i
implementering af  solpaneler pa  vores
produktionssteder, da klimaforholdene, i de lande,
hvor FirstFarms opererer, giver os mulighed for at
udnytte det fulde potentiale af solpaneler.

| begyndelsen af 2022 vil de fgrste solpaneler blive
installeret pa vores produktion i FirstFarms
Gabcikovo (Slovakiet) med en elproduktions-
kapacitet pa ca. 90 MWh/ar. De vil levere elektricitet
til stalde og kontorfaciliteter.

Vores nye griseproduktionsudvidelse i Ungarn, som
efter planen skal veere i drift fra 2023, vil blive
udstyret med varmepumper, der genbruger
overskudsvarmen fra gedningen til at opvarme
staldene. Samtidig vil keling af gedning i denne
proces bidrage til reduktion af ammoniak-
fordampning i staldene. Derudover vil der ogsa
blive installeret solpaneler til at levere elektricitet til
produktionen.



2.1 CASE: REDUKTION AF CO2 PR. KG PRODUCERET MALK | SLOVAKIET

Hver dag arbejder vi pa at gere vores produktion
mere baeredygtig og reducere FirstFarms' CO2-
fodaftryk. Det har vi gjort siden etableringen af
virksomheden. Gennem teknisk modernisering og
implementering af nye og mere effektive produk-
tionsmetoder skaber FirstFarms ikke kun veerdi,
men reducerer ogsa produktionens CO2-intensitet.

I 2021 har vi veeret i arkiverne pa vores
maelkeproduktion i Slovakiet og udarbejdet
drivhusgasopggrelse baseret pa data fra 2008,
2009 og 2010. Vi har beregnet gennemsnittet af
CO2-akv. tons, der udledes fra energiforbrug
(Scope 1 og 2) i vores produktion i 2008, 2009 og
2010.

CO2-zkv. intensitet af maelkeproduktion

CO2-zkv. (Scope 1 og 2) i alt, tons
Produceret meelk, tons

CO2-&kv. intensitet (kg CO2-aekv. per tons maelk)
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For at veere mere preecis i sammenligning af vores
tal, har vi valgt at preesentere den gennemsnitlige
maengde CO2-zekv. udledt i tre ar, da nogle af vores
energikilder, der anvendes i produktionen, kan
variere afhaengigt af ukontrollerede faktorer, sdsom
vejrforhold.

CO2-zkv. intensiteten af 1 ton produceret meelk er
blevet reduceret med 43 % i 2021 sammenlignet
med gennemsnittet for 2008-2010. Meelke-
produktionen har udledt 114 kg CO2-zkv. pr. 1 tons
maelk produceret i 2021 og 203 kg CO2- aekv. pr. 1
tons meaelk produceret i 2008-2010. Der er bade
interne og eksterne faktorer, der har pavirket
udviklingen. Reduktion af CO2-gekv. emissioner pr.

2008 2009 2010
4.257 3.407 3.067
16.311 16.880 19.784
261 202 155

produktionsenhed er resultatet af flere effektivitets-
forbedringer i produktionen. | 2021 dyrkede vi mere
jord og producerede mere meelk, men brugte den
samme maengde energi som i 2008-2010.

Reduktion af CO2-aekv. emissioner i Scope 2 er
resultatet af energieffektivitetsforbedringer samt
reduktionen af emissionerne fra den slovakiske
elproduktion generelt, da det har indflydelse pa,
hvilken type elektricitet vi kgber.

Vi er stolte af at praesentere denne udvikling, da
den viser, at en lgbende forbedring af effektiviteten
i vores produktion gg@r vores produktion mere
baeredygtig.

Gennemsnit 3 ar 2021
3.577 3.679

17.658 32.129

203 114



2.2 ANSVARLIG BRUG AF RESSOURCER

| FirstFarms tror vi pa, at sund gkonomi sammen
med ansvarlig og effektiv brug af ressourcer
haenger sammen med beaeredygtig produktion.

Ressourcer bliver knappe, og vand er en af dem.
Vores produktion afheenger af vand, og efterhanden
som rent og ferskvand i stigende omfang bliver
knapt, er det afggrende at overvage og optimere
vores vandindvinding.

| FirstFarms kunstvander vi ikke vores dyrkede
marker, dog kan det blive ngdvendigt, efterhanden
som klimaforandringerne bliver mere ekstreme, og
vi ma sikre optimal og ansvarlig udnyttelse af
vandressourcerne.

Fokus pa vandindvinding
FirstFarms’ samlede vandindvinding omfatter alle
vandressourcer, som FirstFarms enten traekker

Indikator

Samlet vandindvinding
- Grundvand
- Tredjeparts vand

- Indsamlet regnvand
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tilbage fra grundvandet eller forbruger fra offentlige
eller private vandveerker eller opsamlet regnvand.
Beregningsmetoden er baseret pa GRI 303-
3a,2020.

FirstFarms' vandindvinding for 2021 er justeret i
forhold til de tidligere indberettede tal i FirstFarms'
redeggrelse for samfundsansvar for 2020, da der er
fundet en fejl i beregningen i et af datter-
selskaberne. Som en transparent virksomhed er det
vigtigt for os, at den data, vi praesenterer for vores
interessenter, er palidelig. Derfor forbedrer vi hvert
ar vores ESG-dataindsamling og dermed
palidelighed af data.

Pa baggrund af de tal, der preesenteres i tabellen,
er det samlede vandforbrug i virksomheden steget
de seneste fire ar. Denne udvikling kan forklares af

virksomhedens vaekst. En anden arsag il
Maleenhed 2021
m3 288.498
m3 282.889
m3 5.609
m3 0

2020

286.242

281.798

4.338

106

udviklingen er temperaturstigning i Igbet af
sommeren. Drikkevand til vores dyr udggr den
stgrste andel af virksomhedens vandforbrug. Vi
oplever flere perioder med hedebglger, hvilket
resulterer i gget vandindtag af vores besaetninger.
Pa trods af disse to faktorer er stigning i
vandforbruget pa& et acceptabelt niveau.
Vandforbruget er steget med 1 % i 2021 i forhold til
2020 og med 1 % i 2020 sammenlignet med 2019.

Ar efter &r forbedrer FirstFarms produktions-
processer, der er malrettet mod at reducere
vandforbruget. For eksempel mere effektiv
rengering af stalde og genanvendelse af vand fra
keling. Virksomheden vil fortseette med at arbejde
pa at forbedre vandeffektiviteten.

2019 2018
283.660 234.275
280.246 230.827

3.305 3.327

109 121

Dette materiale refererer GRI 303-3a,2020



| FirstFarms er vi bevidste om, at vores produktion
er energikraevende, og vi har altid bestreebt os pa
at forbedre vores energieffektivitet og reducere
vores miljgmaessige fodaftryk.

Fokus pa vores samlede energiforbrug

FirstFarms’ samlede energiforbrug omfatter det
samlede braendstofforbrug i organisationen fra
bade ikke-vedvarende og vedvarende energikilder

Indikator

samt el og varme kgbt fra kraftvaerker til forbrug.
Beregningsmetoden er baseret pa GRI 302-1,2020.
FirstFarms’ energiforbrug for 2021 er justeret i
forhold til de tidligere indberettede tal i FirstFarms’
redeggrelse for samfundsansvar for 2020, da der er
konstateret en fejl i beregningen i et af datter-
selskaberne. FirstFarms’ energiforbrug steg med 5
% i 2021 sammenlignet med 2020.

Mere om hvad FirstFarms ger for at reducere
energiforbruget kan leeses pa s.7.

Maleenhed 2021 2020 2019 2018

Samlet energiforbrug GJ 138.396 132.345 140.922 115.534

Dette materiale refererer GRI 302-1,2020

FIRSTFARMS



Fokus pa foderudnyttelse

FirstFarms fortsaetter med at arbejde pa forbedring
af foderudnyttelse i griseproduktionen og foder-
effektiviteten i meelkeproduktionen. Ved hjelp af
bedste praksis og den nyeste viden arbejder vi
konstant pa at forbedre dyrenes kost og
ernzringsplaner. Samtidig sikrer vores investe-
ringer i fodringsteknologier, at dyrene far en optimal
maengde foder pa det rigtige tidspunkt og dermed
reducerer foderspild. Disse bestreebelser bidrager
ikke kun til vores forretning, men ogsa til at
reducere vores miljgaftryk.

Fodring af besaetninger er en omfattende og
kompleks proces, der kreever stor omhu og
ekspertise, og afhaenger af flere faktorer fra
dyrevelfeerd til en afbalanceret kost, som enten kan
kontrolleres eller ikke kontrolleres. Passende
foderstyring sikrer, at neeringsstoffer i foder ikke
spildes, at dyr ikke overfodres, og foder-
effektiviteten vil blive optimeret pa farmen.
FirstFarms arbejder konstant pa at forbedre af
foderudnyttelse i dyreproduktionen.

Foderudnyttelse i produktionen af smagrise er
faldet med 3 %, men det er stadig pa et
tifredsstillende niveau. Foderudnyttelse blandt
slagtegrise er forbedret med 2 % i 2021
sammenlignet med 2020 og er pa rette vej de sidste
tre ar.
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Forbedring af fodereffektiviteten

Der er gennemfgrt en raekke foranstaltninger til
forbedring af foderudnyttelsen i FirstFarms'
griseproduktion i 2021. For eksempel, er der i vores
griseproduktion i FirstFarms Gabcikovo (Slovakiet)
blevet gennemfgrt en raekke initiativer for at
forbedre foderudnyttelsen. To nye kornkveerne, der
hjeelper vores centrale blandingshus i det daglige
arbejde, er blevet installeret. Kvaliteten og
udnyttelsen af foder er i hgj grad pavirket af den
passende starrelse af kerner. Derfor forbruger hver
dyrekategori det mest hensigtsmaessige foder.

FirstFarms Gabcikovo (Slovakiet) har ogsa
implementeret nye foderplaner til vores polte.
Hensigten er at have et professionelt terfoder med
optimalt indhold. Ved at bruge optimalt foder vil
vores polte have optimal daglig veekst og hjeelper
ogsa udvikling af knoglestrukturen.

Fodereffektiviteten i maelkeproduktionen har haft
positiv udvikling i de sidste tre ar. Antallet af
malkekger og ungdyr er steget i Igbet af 2020 og
2021. Pa trods af dette er fodereffektiviteten steget
med 8 % i forhold til 2020. Foderkvalitet og ko-
komfort er afggrende for forbedringen af
fodereffektiviteten. 1 2021 blev der brugt mange
kreefter pa at opna grovfoder af god kvalitet.
Opnaelse af god fordgjelighed af grovfoder har hgj
prioritet i meelkeproduktion. Bedre fordgjelighed

forer til bedre fodereffektivitet. Fordgjeligheden af
NDF (neutral detergent fibre) har ogsa indflydelse
pa metan emission fra enterisk fermentering. Jo
hgjere fordgjelighed af NDF, jo lavere vil metan-
produktionen veere. Brugen af majsensilage i store
meengder i vores meelkeproduktion har ogsa en
reducerende effekt pa metan-produktionen.

Fokus pa at erstatte indkebte proteinkilder

En stor del af foderet til vores besaetninger dyrkes
pa vores egne marker eller er restprodukt fra
fedevareindustrien. Vores mal er at reducere
forbruget af protein fra kabte proteinkilder. Ved at
erstatte indkgbt protein med det protein, der
produceres pa garden, bidrager vi til at reducere
CO2-udledningen fra transport. Vores mal er at
dyrke lokalt og selge lokalt. | 2021 hgstede vi
lupiner som forsggsafgrade i Slovakiet, som i
fremtiden kunne erstatte sojaskra i vores
maelkeproduktion. Introduktion af lupin som en ny
afgrede  bidrager til sundere og mere
modstandsdygtig jord. Samtidig kraever lupin, som
en beelgfrugt, en begreenset maengde g@dning, da
det binder kveelstof fra atmosfeeren.



Foderudnyttelsesgrad, smagrise kg foderoptagelse/kg 1,67 1,63 1,64 1,65 1,84
tilveekst

Foderudnyttelsesgrad, slagtegrise kg foderoptagelse/kg 2,55 2,59 2,63 2,55 n/a
tilvaekst

Fodereffektivitet, malkekvaeg kg EKM*/kg tarstof 1,43 1,32 1,33 1,27 1,14

*EKM - Energikorrigeret maelk
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2.3 PLANTEBESKYTTELSESMIDLER OG G@DNING

Anvendelsen af plantebeskyttelsesmidler og
godning fortsaetter med at vaere et fokusomrade i
FirstFarms. Gennem &rene har vi investeret i
teknologier, der sikrer en mere preecis tilfojelse af
gedning og plantebeskyttelsesmidler, som
reducerer miljgpavirkningen. FirstFarms'
professionelle tilgang til driften af jord, herunder
regelmaessige jordanalyser, effektivt seedskifte og
efterafgrgder, bidrager til forbedring af jordens
sundhedstilstand og dermed reducering af brugen
af gedning og plantebeskyttelsesmidler.

Som naevnt fgr; arbejder vi i vores
afgrgdeproduktion i  FirstFarms  Gabcikovo
(Slovakiet) pa at implementere et
spotsprajtesystem, der har et enormt potentiale for
reduktion af tilfgjelsen af gedning og
plantebeskyttelsesmidler.

De fleste af FirstFarms' virksomheder betragtes
som landbrug med blandet produktion. | landbrug
med blandet produktion har vi stgrre potentiale for

Indikator

Efterafgrader

Andel af total jord i drift

FIRSTFARMS

cirkulation af ressourcer. Gylle fra dyrene
genbruges som ggdning. Ved at analysere gylle
kan vi undga at tilfere unedvendigt kveelstof til
afgrgderne og dermed undga udvaskning af
kveelstof i naturen. Dyrkning af beelgfrugter og
dobbelt afgreder @ger udnyttelsen af gedning pa
vores marker.

FirstFarms opererer i forskellige klimazoner og
dyrker forskellige typer jord. Vores
jordbundsarbejde er tilpasset de typer jord og
afgrgder, der dyrkes. En effektiv del af vores
handtering af jord er efterafgreder. Ved at
indarbejde efterafgr@gder i vores saedskifte, gger det
jordens frugtbarhed og vandtilgeengelighed i jorden.
Efterafgrgder  bidrager til opbygningen af
kveelstofreserver, som pa lang sigt vil reducere
anvendelsen af kveelstof gennem ggdning. Deres
evne til at fiksere kveelstof fra luften i deres rgdder
er ogsa gavnlig for klimaet. FirstFarms bestreeber
sig pa at @ge arealer med efterafgrader hvert ar.

Maleenhed 2021 2020
hektar 2.371 2.135
% 13

Efterafgrader pa n":‘arkerne i irstFarms Zhorie
(Slovakiet)

2019

1.710
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2.4 BIODIVERSITET

<l 5 r;;* landmand er vi afheengige af naturens ressourcer. Vi er klar over, at
; vores drift har en enorm indvirkning pa naturen og biodiversiteten.
Det er vores mal lgbende at reducere denne pavirkning gennem
reduktion af gedning og plantebeskyttelsesmidler samt gget
afgrgdediversitet pd vores marker. Noget af vores jord er en del af
officielle naturbeskyttede omrader. Derudover bestraeber vi os pa at
bevare og etablere sma biotoper omkring vores farme og marker.

- -*, p | At veere landmand betyder at leve side om side med naturen. Som

Noget af vores jord er en del af officielle naturbeskyttede omrader.
Der er strenge regler for, hvordan vi skal drive vores produktion for
at beskytte en lang reekke sjeeldne, truede eller endemiske dyr og
plantearter. Disse regler omfatter strenge krav til intensiteten af mark
operationer, ggdning og anvendelse af plantebeskyttelsesmidler.
Desuden er der i de beskyttede vandomréader byggekrav til vores
produktionsfaciliteter og opbevaring af ggdning. De skal veere
omhyggeligt sikret i tilfeelde af leekage.

Indikator Maleenhed 2021 2020 % andel af total jord i
drift 2021
Beskyttede omrader for fugle hektar 6.863 6.863 39% Omrader defineret i Nature 2000 under
EU’s fugledirektiv og habitatdirektiv.
Seerligt bevaringsomréde hektar 907 907 5% Omrader under Den Slovakiske Republiks

Nationalrdd, 2018. Lov nr. 305/2018 om
beskyttede omrader med naturlig

Beskyttede omréder med naturlig ophobning af vand hektar 1.530 1.530 99 ©Ophobning af vand som aendret ved
efterfglgende bestemmelser.
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2.5 DYREVELFARD

FirstFarms' aktiviteter omfatter handtering af
levende dyr i meelke- og griseproduktion. At yde
dyrevelfeerd til vores dyr er grundstenen for levering
af produkter af hgj kvalitet. Vores virksomhed er
forpligtet til at opretholde det hgjeste
dyrevelfeerdsniveau inden for rammerne af et
moderne og effektivt konventionelt
produktionssystem.

FirstFarms overholder alle geeldende juridiske og
lovgivningsmaessige krav inden for arbejdet med
levende dyr. En mere detaljeret beskrivelse
preesenteres i FirstFarms' dyrevelfeerdspolitik.
(https://www.firstfarms.dk/fileadmin/Politikker/Dyre
velfaerdspolitik FirstFarms Februar 2021.pdf).

Indikator

Ungarn
- Smagrise, sger, gylte og orner

- Fraveennede grise

Slovakiet
- Smagrise, sger, gylte og orner
- Fraveennede grise

- Slagtegrise

FIRSTFARMS

Dagligt fastlagte rutiner pa alle vores farme er
malrettet mod at forbedre sundhedsstatus og
velveere af vores beseaetninger. Alle medarbejdere
er uddannet til at handtere og behandle dyr pa den
korrekte made. Med konstant forbedring af dyrenes
sundhedsstatus minimerer vi brugen af antibiotiske
behandlinger. FirstFarms’ tilgang til brugen af
antibiotika er begraenset. Vi behandler kun dyr med
antibiotika i alvorlige tilfeelde.

Som et pilotprojekt, baseret pd den danske
beregningsmetode for forbrug af antibiotika, er der
beregnet en gennemsnitlig daglig dosis (ADD), der
anvendes i vores griseproduktion i Ungarn og
Slovakiet. En gennemsnitlig daglig dosis defineres
som meengden af antibiotika, som en gris skal have

Maleenhed 2021

i en antibiotikabehandling om dagen. | vores
redeggrelse for samfundsansvar preesenterer vi en
forenklet version af antibiotikaforbrugsopgarelsen
sammenlignet med den mere omfattende danske
opgerelsesmodel, som vi ogsad anvender internt.
ADD-gennemsnittet, som er preesenteret i
nedenstaende tabel, er et gennemsnit af to ni-
maneders perioder, der overlapper hinanden i Igbet af
et ar. Ifalge dansk lovgivning bgr ADD-gennemsnittet
ikke overstige ADD-greensen i en periode pa ni
maneder.

Mere information om dansk beregningsmetode for
antibiotikaforbrug kan laeses her:
https://www.foedevarestyrelsen.dk/Leksikon/Sider/
ADD-og-antibiotikaforbrug-i-kv%C3%A6g--0g-
svinebes%C3%A6tninger.aspx

ADD-gennemsnittet 3,4
ADD-gennemsnittet 8,3
ADD-gennemsnittet 5,2
ADD-gennemsnittet 37,2
ADD-gennemsnittet 5,9

2020 2019 ADD-greensen
3,7 3,7 3,2
5,6 12,1 17,2
5,6 n/a 3,2

39,8 n/a 17,2

11,1 n/a 4.4
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Forbruget af antibiotika i vores besaetninger er pa
et acceptabelt niveau i forhold til de observerede
sygdomme. Status for sygdomme i besaetningerne
kan variere meget i Igbet af et ar, hvilket afspejler
antibiotikaforbruget. Der ggres stadig en indsats for
at reducere forbruget. Forbruget af antibiotika i
griseproduktionen i Ungarn er stabilt og lidt over
greensen for smagrise, sger, gylte og orne
kategorier og signifikant under greensen i
kategorien fraveennede grise.

FirstFarms' griseproduktion i Slovakiet blev en del
af FirstFarms i 2019. Siden overtagelsen har vi
arbejdet pa implementering af FirstFarms'
produktionsstandarder i datterselskabet. Resultatet
er, at antibiotikaforbruget er faldende i alle
kategorier af dyr. Vi mener, at en yderligere
forbedring af beseetningens sundhedsstatus og
velvaere vil reducere antibiotikaforbruget i
griseproduktionen i Slovakiet.

I maelkeproduktion er forbruget af antibiotika faldet
betydeligt i 2021 i forhold til 2020.

Initiativer til at oge dyrevelfarden

For at @age dyrevelfeerden i vores maelkeproduktion
fornyede vi sprinkleranlaegget for at reducere
varmestress i lgbet af sommeren. For goldkger
installerede vi ventilatorer af samme grund og
byggede en ekstra foderbane for at give foderplads
til alle kaer. Isaer i goldperioden har kaerne brug for
mere plads for at veere bedre klar til den naeste
laktation. Begge initiativer har til formal at reducere
dedelighed, iseer i de farste 60 dage af laktationen.

| 2021 startede vi udskiftning af belysning i staldene
i meelkeproduktionen og vil fortsaette med at
arbejde med dette i lgbet af 2022. Skift til LED-lys
vil spare energi, og den e@gede lumen, herunder
mere lige spredning af lys, forventes at give en lille
stigning i produktionen. Lyset inde i staldene vil
veaere mere naturligt og teettere pa det, der er
udendgrs og vil stimulere naturlig adfeerd.

Vi har ogsa arbejdet med montering af
gummimatter pa gulvet i venteomradet og pa
skrabebanerne. Skader pa klove og kaer der glider
forarsager dgdelighed. Pa andre farme har
montering af gummi pa gangarealerne vist sig bade
at reducere dgdelighed og @ge velfaerd.

FirstFarms leegger stor veegt pa opstaldning af
vores besaetninger og investerer konstant i
forbedring af produktionsfaciliteterne og
biosikkerheden.

Biosikkerhed har altid veeret et hgjt prioriteret
fokusomrade i FirstFarms. Da spredningen af
afrikansk svinepest i Europa har veeret stigende de

sidste tre ar, har FirstFarms ogsa gget
investeringerne i biosikkerhed pa alle vores
griseproduktionssteder. Implementering af

biosikkerhedsforanstaltninger gennemferes i teet
samarbejde med lokale dyrlaeger og
biosikkerhedskonsulenter.

Indikator Maleenhed 2021 2020 2019 * Arlig maengde af antibiotika, der
anvendes pa bedriften til
behandling af

Forbrug af antibiotika i malkekveegsbeseetning ml. pr. malkeko* 14,3 24,4 34,5 mastitis,lungebeteendelse,

betaendelse i livmoderen og andet
pr. gennemsnitligt antal malkekger.
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DYREVELFARD

“FirstFarms' biosikkerhedsindsats er
eksemplarisk.

Biosikkerhedskontrol er en af de vigtigste sgjler
i effektiv. og sikker landbrugsdrift. Mit
professionelle samarbejde med FirstFarms
Hungary Kft. kan spores mange ar tilbage, og
som jeg oplevede det, har biosikkerhed altid
veeret i fokus i virksomheden. Regelmaessig
treening og opgradering af foranstaltninger for
biosikkerhedskontrol tjener allesammen til
sikkerheden for besaetningen, og virksomheden
er eksemplarisk i denne henseende.

| 2021 deltog vi i en overvagningsprocedure
kaldet SMR (Pig Farm Certification System) pa
initiativ. af Den ungarske griseavler og
griseavlerforening, som stadig er i gang. Vi er
jeevnligt i kontakt med vores danske
veterinaerkollegaer, og vi kan med succes holde
vores brug af antibiotika under de
gennemsnitsveerdier, der accepteres i Danmark”

Dr. Attila Pertich, dyrlaege (Ungarn)

FIRSTFARMS

VORES DYRLAGER KOMMENTERER

DYREVELFARD:

I min tid som dyrleege, har vi mgdt forskellige
ledelsestilgange, strategier og politikker, bade
gode og darlige.

| samarbejdet med FirstFarms Gabcikovo lgser vi
mange udfordringer, der involverer dyresundhed,
hygiejne og udviklingsmaessige problemstillinger.

Faktisk er omrader som epidemikontrol og
biosikkerhedsmaessige problemstillinger, omrader
som vi arbejder meget intensivt med. Vores
toarige samarbejde med FirstFarms Gabcikovo
kan defineres med ordene 'hurtighed, ‘fleksibilitet’,
‘praecision’ og 'hjeelpsomhed'.

Mennesker i denne virksomhed er veerdsat som
personligheder, der kan udvikle deres
feerdigheder, og ikke som en kilde til arbejde.
Virksomheden er bygget pa klare, bevidste og
&egte veerdier. Det er en verden fuld af
udfordringer og store oplevelser, der sikrer succes
0g udvikling”.

MVDr. Arpad Csérgé, dyrlage (Slovakiet)
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3. SOCIAL

FirstFarms som arbejdsplads

FirstFarms’ medarbejdere er kernen i
virksomhedens udvikling og succes. FirstFarms er
forpligtet til at tilbyde medarbejderne en attraktiv
arbejdsplads med et godt arbejdsmiljg og sikre
arbejdsforhold, hvor medarbejderne trives.

FirstFarms' datterselskab i Ungarn er stolt over at
vaere blandt vinderne af prisen som ansvarlig
arbejdsgiver i 2021 i Ungarn. En af virksomhedens
styrker, sammenlignet med andre deltagere, er
virksomhedens arbejde med employer branding,
hvor vi streeber efter at genopbygge en positiv
opfattelse af at arbejde i landbruget. Desuden var
transparens i virksomheden sammen med
struktureret og aktivt arbejde med fastholdelse af
medarbejdere ogsé blevet fremhaevet som en
styrke i virksomheden.

Medarbejdertilfredshed

For at kunne fortsette med at forbedre
arbejdspladsen har vi for fgrste gang gennemfart
en medarbejdertilfredshedsundersggelse i 2021.
Indtil videre er undersggelsen gennemfgrt i vores
datterselskab i Ungarn. Undersggelsen var opdelt i
tre overordnede emner, hvor vi bad vores
medarbejdere om at evaluere trivsel, motivation og

FIRSTFARMS

lederskab. 87% af medarbejderne i FirstFarms
Hungary har besvaret undersggelsen. Vi seetter pris
pa vores medarbejderes feedback og har allerede
iveerksat planer for forbedringer for at gere
arbejdspladsen endnu bedre. Vi har faet en positiv
erfaring fra undersggelsen, og vi vil bestraebe os pa
at gennemfgre  undersggelsen i andre
datterselskaber i Igbet af 2022.

Opfyldelsen af FirstFarms' ambitiase mal afhaenger
af en steerk og professionel organisation, hvor
lederskab spiller en afggrende rolle. For at styrke
lederskabsevner af FirstFarms' mellemledere
havde vi planlagt at gennemfere et internt
lederudviklingsprogram i slutningen af efteraret
2021. Hovedformalet med programmet var at
introducere vores ledere til de forskellige
ledelsesveerktgjer og dermed styrke deres
lederkompetencer. Pa grund af COVID-19 matte vi
udskyde traeningen for andet ar i traek. Vi forventer,
at der vil veere mulighed for at gennemfgre det i
2022.

Heldigvis var det muligt at afholde flere lokale
teambuilding-arrangementer for vores
medarbejdere.

FOGLALKOZTA
() NONPROFIT

FirstFarms Hungary "Arets ansvarlige
arbejdsgiver”

s

SN
Team FirstFarms Agro East (Rumeenien)
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Medarbejdercirkulationen er steget med 4 % i 2021
sammenlignet med 2020. Hovedarsagen il
stigningen er frasalget af selskabets aktiviteter i det
vestlige og nordvestlige Rumeenien. Generelt er
medarbejdercirkulationen i datterselskaberne i
2021 hgjere sammenlignet med 2020, men stadig
pa et acceptabelt niveau. Medarbejdercirkulationen
blandt produktionsmedarbejdere er hgjere end for
medarbejdere i administration og ledelse. Der er tre
hovedarsager til en hgjere medarbejdercirkulation i
2021: pensionering, mangel pa arbejdskraft og
gndringer i produktions-set up.

Mangel pa& arbejdskraft pa grund af
landbrugssektorens ringe tiltreekningskraft og fysisk

Indikator

Samlet antal fuldtidsansatte (pr. 31. december)

Medarbejdercirkulation

hardt arbejde er stadig hovedarsagerne il
medarbejdercirkulationen blandt medarbejderne i
produktionen. En stor del af vores medarbejdere i
meelkeproduktionen i Slovakiet er fra Ukraine. Pa
grund af arbejdstilladelsen, som er gyldig i et
begreenset antal ar, rejser medarbejderne fra
Ukraine hjem eller skal ansgge om en ny
arbejdstilladelse. Denne faktor har en betydelig
indflydelse pa FirstFarms' medarbejdercirkulation.
Vi tror pa, at en Igbende forbedring af
arbejdsvilkarene, sikkerheden og arbejdsmiljget vil
forbedre medarbejdernes fastholdelse.

Det stolte FirstFarms Gabcikovo team er en af de
bedst drevne agro-food virksomheder i Slovakiet

Maleenhed 2021 2020 2019 2018 2017
Antal 319 316 312 279 267
% 23 19 16 25 30

Beregningsmetode for medarbejdercirkulation: (Antal udgaende medarbejdere i Igbet af aret / Antal fuldtidsansatte (pr. 31. de cember)) * 100

FIRSTFARMS
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3.1 SIKKERHED

FirstFarms arbejder konstant pa forbedring af
arbejdsmiljget.  Alle  vores  datterselskaber
overholder den lokale lovgivning omkring
arbejdssikkerhed og vores medarbejdere far
lobende forskellige treeninger i lgbet af aret.

Der har vaeret 13 registrerede skader pa tveers af
hele koncernen i 2021, hvilket er en markant
stigning i forhold til 2020. Vi tager udviklingen
alvorligt og vil gennemfgre de ngdvendige initiativer
for at reducere antallet af registrerede skader i
FirstFarms.

For at forbedre sikkerheden p& arbejdspladsen i
FirstFarms og gge bevidstheden om neerved-ulykker
og farlige situationer har vi implementeret en intern
sikkerhedsrepreesentant i en resekke af vores
datterselskaber i 2021.

Indikator

Samlede registrerede skader (fuldtidsansatte)

Hyppighed af samlede registrerede skader
(fuldtidsansatte)

Vores datterselskaber har allerede
samarbejdsaftaler med eksterne sikkerheds-
repreesentanter, som stgtter dem i overholdelse af
den lokale lovgivning omkring arbejdssikkerhed,
tilbyder uddannelse og arbejder med dokumentation
for arbejdssikkerhed.

Den interne sikkerhedsrepraesentant er et bindeled
mellem vores medarbejdere og ledelsen med
hensyn til sikkerhed pé& arbejdspladsen.

I 2022 er det planen at gennemfgre
procesbekreeftelse af den interne sikkerheds-
organisation, hvor den er blevet implementeret for
at identificere muligheder for forbedringer. Desuden
vil vi implementere intern sikkerhedsrepraesentant i
resten af datterselskaberne.

Unit 2021 2020
Antal 13 2
Pr. 200.000 6,6 0,92

arbejdstimer

Hyppigheden af registrerede arbejdsskader beregnes som antallet af registrerede arbejdsskader pr. 200.000
arbejdstimer. Dette materiale refererer GRI 403-9a iii, 2020

FIRSTFARMS

g - -

FirstAid' uddannelse i FirstFarms Agro East
(Rumaenien)

Alle vores medarbejdere i FirstFarms Hungary
deltog i uddannelsen om handtering af farligt gods
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3.2 ENGAGEMENT | LOKALSAMFUNDET

FirstFarms' investeringer er langsigtede og baseret
pa aktivt ejerskab. FirstFarms straeber efter at veere
en god nabo til de lokale samfund. Vi opfgrer os
korrekt og er abne for dialog med lokale borgere.
Nar vi overtager en ny farm, er en af vores
prioriteter at etablere eller fortsaette med at have et
godt forhold til det lokale samfund. FirstFarms
bestraeber sig pa at reducere eventuelle gener fra
landbruget, som lokalsamfundene kunne opleve.

I 2021 blev en raekke lokale sociale aktiviteter og
arrangementer stgttet af FirstFarms gennem
sponsorater. Lokal sommerlejr og National lastbil
trek konkurrence blev stgttet af FirstFarms
Hungary. FirstFarms Gabcikovo (Slovakiet) har
ydet gkonomisk stgtte til Gabcikovo’s musikalske
velggrenhedsfestival, bordtennissportsforeningen
og Komarnos kulturelle Jokai-teater.

Eksempler pa stotte til lokalsamfundet

FirstFarms Zahorie (Slovakiet) har gkonomisk
stattet genopbygningen af en lokal statue. Desuden
hjalp maskinerne fra datterselskabet de lokale
kommuner med oprydning af de offentlige veje og
andre kommunale omrader fra traeer og buske,
klargaring af pladser til skolernes sportsbaner,
fiernelse af ulovlige lossepladser og transport af
bioaffald fra landsbyen til en komposteringsplads.
Lokale skoler blev ogsa stettet ved at levere
graeskar fra vores marker til et skolearrangement,
og god kvalitetsjord til haveprojekt. Hvert andet ar
arranger  FirstFarms  Zahorie Open Days

FIRSTFARMS

arrangementet, men pa grund af COVID-19 var det
ikke muligt. Derfor besggte en mindre gruppe bern
fra den lokale begrneorganisation vores gard i
sommeren 2021.

FirstFarms Agro East (Rumaenien) bidrog ogsa til
oprydning af offentlige veje og indsamlede en
betydelig meengde affald pa vores marker.

FirstFarms Gabcikovo ydede gkonomisk stgtte til
velgarenhedsfestivalen

Graeskar fra FirstFarms Zahorie’s (Slovakiet) Team FirstFarms Agro East (Rumaenien) samler
marKer til den lokale skole skrald pa markerne
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I 2020 installerede vi hjertestartere i alle vores
datterselskaber. Nogle af hjertestarterne er ogsa
tilgeengelige for de lokale borgere i ngdstilfeelde. |
ar blev en hjertestarter i vores datterselskab i
FirstFarms Gabcikovo (Slovakiet) registreret som
lokalt ferstehjeelpsberedskab i landsbyen. Desuden
donerede FirstFarms Gabcikovo en hjertestarter il
kommunen. Det er placeret ved indgangen til det
lokale laegecenter og er tilgaengelig 24/7.

| vores arbejde med social ansvarlighed i
lokalsamfundene straeeber vi efter at stotte
uddannelse af unge generationer. Gennem
FirstFarms' samarbejde med forskellige
uddannelsesinstitutioner og landbrugets branche-
foreninger arbejder vi konstant pa at tiltraekke unge
generationer til at vaere en del af det moderne
landbrug. Vi mener, at det bidrager bade il
udviklingen af landdistrikterne og til udviklingen af
vores virksomhed. Vi tilbyder ogsa flere
praktikpladser til studerende. | ar har vores
datterselskab i Ungarn tilbudt et stipendium til en
lokal universitetsstuderende for at gennemfare en
forskningsundersggelse af vores produktion.

Uden undtagelse uddelte vi julegaver til de lokale
bgrnehaver, skoler og bgrnehuse i 2021.

FIRSTFARMS

Hjertestarter til den lokale kommune fra FirstFarms Julegaver til de lokale bagrn fra FirstFarms Agro
Gabcikovo (Slovakiet) East (Rumeenien)

FirstFarms Hungary pa karrieremesse. Team FirstFarms Gabcikovo (Slovakiet) deltager i
lokale natur oprydnings dag
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4. SELSKABSLEDELSE

Corporate Governance — eller selskabsledelse - er
virksomhedens overordnede rammer og
retningslinjer, der bestemmer dets malsaetninger og
styrer ledelsens opgaver samt handlingsmuligheder.
FirstFarms er et aktieselskab. | henhold til den
danske arsregnskabslov § 107b og "Anbefalinger for
god selskabsledelse" skal FirstFarms, som
bagrsnoteret selskab, ggre rede for, hvorledes det
forholder sig til anbefalingerne. | FirstFarms betyder
det, at selskabet redeger for, hvordan
anbefalingerne tolkes og faglges, og forklarer hvis
anbefalingerne i nogle tilfeelde fraviges. Hvert
regnskabsar, i forbindelse med offentliggerelse af
arsrapporten, praesenterer FirstFarms en
redeggarelse for selskabsledelse:
https://www.firstfarms.dk/investor-
relations/redegoerelse-for-selskabsledelse/2022-
aarsrapport-2021

FirstFarms etablerede ikke en ledelsesstruktur, som
udelukkende fokuserer pa samfundsansvars-
relaterede emner. Bestyrelsen saetter, i samarbejdet
med direktionen, retningen for strategien for
selskabets samfundsansvar, godkender politikker og
saetter mal. Efterfglgende rapporterer direktionen om
implementering af strategien og fremskridt i
opnaelsen af malsaetningerne.

Direktionen og ledelsen i de lokale datterselskaber er
ansvarlige for implementering af strategien for
samfundsansvar. Administrationen i FirstFarms'
hovedkontor i Billund koordinerer aktiviteter, sikrer
overholdelse af politikker og kontrollerer de rappor-
terede samfundsansvarsrelaterede data.

FIRSTFARMS

AKTIONZARER OG
GENERALFORSAMLING
Generalforsamlingen ger det muligt for
aktioneererne at ytre deres mening og
udgve et aktivt ejerskab. Bestyrelsen og
revisorerne udpeges arligt af aktionzererne

pa generalforsamlingen.

1

REVISIONSUDVALG
Bestér af 2 bestyrelsesmedlemmer, hvoraf
det ene medlem er uafhaengigt.

BESTYRELSEN

Virksomhedens gverste ledelsesorgan,
som er ansvarlig for realisering af
virksomhedens strategi inden for den
udmeldte forretningsmodel. Bestyrelsen
bestar af fem medlemmer. Direktionen
udpeges af bestyrelsen.

A 4

DIREKTION
Bestar af administrerende direktar, som
er ansvarlig for den daglige ledelse af
virksomheden.

—

VEDERLAGS- OG
NOMINERINGSUDVALG
Bestar af 2 bestyrelsesmedlemmer,
hvoraf det ene medlem er uafhaengigt.
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4.1 MANGFOLDIGHED, KGN OG INKLUSION

JF. ARSREGNSKABSLEVENS § 99B OG 107D

ALLE MEDARBEJDERE

Andelen af kvinder i det samlede antal
fuldtidsbeskaeftigede var 26 % i 2021. Der var 1 %
flere kvinder pa tveers af FirstFarms-koncernen i
2021 sammenlignet med 2020. Det er en god
udvikling pa trods af frasalget af vores aktiviteter i
det nordvestlige Rumaenien. Sammenlignet med
andre virksomheder i landbrugssektoren er andelen
af kvinder i det samlede antal fuldtidsbeskaeftigede
tilfredsstillende.

FirstFarms streeber efter at tiltrackke flere kvindelige
medarbejdere til vores organisation. Det er
imidlertid en udfordring, da landbruget altid primaert
er blevet betragtet som et mandligt erhverv, og der
er mangel pa arbejdskraft.

FirstFarms er en international virksomhed med
medarbejdere med mange forskellige kulturer og
baggrunde. Vi mener, at mangfoldighed og inklusion
i vores organisation er en forudsaetning og veerdi for
vores udvikling og hjeelper os med at na vores
strategiske ambition. Som virksomhed straeber vi
efter at skabe en aben og inkluderende
organisationskultur, hvor alle er anerkendt og
respekteret for, hvem de er. En af vores veerdier er
Respekt. Vi er forpligtet til at drive forretning med
respekt for mennesker og omgivelser.

| 2020 udviklede og implementerede FirstFarms en
mangfoldigheds- og inklusionspolitik. Hovedformalet
med politikken er at beskrive, hvordan FirstFarms
forholder sig til, og handler, for at sikre

For at opretholde antallet af kvinder i mangfoldighed og inklusion pa tveers af hele
organisationen vil vi fortseette med at frgmme organisationen. FirstFarms’ mangfoldigheds- og
arbejdet i landbruget blandt unge kvinder. . sionspolitk er tilgeengelig pa FirstFarms'

Derudover vil vi arbejde pa at forbedre vores
rekrutteringsproces, hvor vi vil sikre, at puljen af
kandidater, der deltager i jobsamtaler, bliver sa
mangfoldigt som muligt.

hjemmeside:
https://www.firstfarms.dk/fileadmin/Politikker/Mang
foldighed ogqg inklusionspolitik.pdf

Teambuilding af administrationsafdelingen i FirstFarms
Zahorie (Slovakiet)

Indikator Maleenhed 2021 2020 2019 2018
Samlet antal fuldtidsansatte (pr. 31. december) Antal 319 316 312 279
Kgnsdiversitet (andel af kvindelige fuldtidsansatte) % 26 25 26 26
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BESTYRELSE OG DIREKTION

FirstFarms bestraeber sig pa at sammenszette
bestyrelse og direktion af medlemmer, der har
tilstreekkelig mangfoldighed med hensyn til
kvalifikationer og kompetencer. Det er en
forudsaetning, at bestyrelsesmedlemmer og
direktionsmedlemmer har tilstreekkelig kollektiv
viden samt faglig kompetence og erfaring til at kunne
forstd virksomhedens aktiviteter og dermed
forbundne risici.

FirstFarms' bestyrelse deekker en bred vifte af
erfaringer fra bade dansk og internationalt
erhvervsliv samt dyb indsigt i landbruget. Denne

Indikator

Bestyrelse, FirstFarms A/S

Medlemmer
e Kvinde
° Mand

Kgnsdiversitet (andel af kvindelige medlemmer)

Gennemsnitsalder

Gennemsnitlig anciennitet

Nationalitet
e Dansk
o |kke-dansk

Bestyrelsesmgder
e Fremmgde

FIRSTFARMS

sammenseetning anses for hensigtsmaessig, da den
sikrer en bred tilgang til opgaverne og dermed sikrer
kvalificerede overvejelser og beslutninger.

FirstFarms har et mal om, at mindst 25 procent eller
mindst et medlem af selskabets bestyrelse skal vaere
af det underrepraesenterede kagn inden 2023. | 2020
naede FirstFarms dette mal, da to nye medlemmer
tradte ind i FirstFarms' bestyrelse, og en af dem var
en kvinde. Selv uden at seette et nyt, hgjere mal for
det underrepraesenterede kgn, vil virksomheden
bestreebe sig pd at gge andelen af det
underrepraesenterede kgn i bestyrelsen. Der er ikke
sket endringer i sammensatningen  af

Maleenhed 2021 2020
Antal 5 5
Antal 1 1
Antal 4 4

% 20 20
Ar 57 56
Ar 7 6
Antal 5 5
Antal 0 0
Antal 10 14
% 94 99

FirstFarms A/S’ bestyrelse i 2021.

FirstFarms har valgt kun at skitsere virksomheder i
Danmark, og da der er under 50 ansatte i Danmark,
er der ikke angivet nogen politik om at gge andelen

af det underrepreesenterede kgn i andre
lederstillinger, og der er ikke sat mal.
FirstFarms bestyrelse bestar af general-

forsamlingsvalgte medlemmer.

2019 2018
4 4
0 0
4 4
0 0

62 61
7 8
4 4
0 0

11 11

95 98
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Direktion, FirstFarms A/S

Medlemmer Antal 1 1 1 1
e Kvinde Antal 0 0 0 0
e Mand Antal 1 1 1 1

Kgnsdiversitet (andel af kvindelige medlemmer)) % 0 0 0 0

Gennemsnitsalder Ar 54 53 52 51

Gennemsnitlig anciennitet Ar 9 8 7 6

Nationalitet
e Dansk Antal 1 1 1 1
e |kke-dansk Antal 0 0 0 0

Mere om bestyrelsen og direktionens erfaringer og kompetencer kan findes i FirstFarms’ arsrapport s.45-48
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4.2 MENNESKERETTIGHEDER

| FirstFarms mener vi, at mennesker er vores mest
veerdifulde aktiv. Den fremtidige udvikling af vores
virksomhed afheenger af vores medarbejderes viden
og ambitioner. Vi driver landbrug med respekt for
vores mennesker; det er derfor vigtigt for os, at vi
behandler mennesker pd samme méade uden at
kreenke menneskerettigheder og arbejdskrafts-
rettigheder. Vores virksomhed anerkender og
respekterer  den internationale menneske-
rettighedslov og handler i overensstemmelse
hermed.

FirstFarms har besluttet ikke at have en seaerskilt
menneskerettighedspolitik. | stedet er det
indarbejdet i vores Etiske Regler. Vores Etiske
Regler kan findes pa FirstFarms' hjemmeside:
https://www firstfarms.dk/fileadmin/Politikker/Etisk
e regler FirstFarms Februar 2021.pdf

Alle anerkendes og respekteres for, hvem de er
Som virksomhed straeber vi efter at skabe en aben
og inkluderende organisationskultur, hvor alle
anerkendes og respekteres for, hvem de er. Vi
forventer, at vores medarbejdere vil fgle sig trygge
ved at kommunikere til ledelsen om tilfeelde af
kreenkelser af menneskerettighederne og/eller
arbejdstagerrettigheder, hvis de forekommer pa
arbejdspladsen. Hvis vores medarbejdere eller
andre interessenter har en viden om
menneskerettighedskreenkelser i FirstFarms og ikke
er trygge ved at informere ledelsen, kan de bruge
vores Whistleblower-platform (mere om vores
Whistleblower-platform kan leeses pa s.27).

kreenkelse af
arbejdstager-

risikoen for
og/eller

For at mindske
menneskerettigheder

rettigheder gennemfgrte vi medarbejdertilfredsheds-

undersggelse i FirstFarms Hungary. Undersggelsen
var opdelt i tre overordnede emner, som vi bad vores
medarbejdere om at evaluere: trivsel, motivation og
lederskab. Nogle af de spgrgsmal, som vores
medarbejdere var blevet bedt om at besvare,
vedrgrte overholdelse af menneskerettigheder og
arbejdstagerrettigheder i organisationen.
Undersggelsen havde viste ikke tegn pa kreenkelse
af menneskerettigheder og/eller arbejdstager-
rettigheder i datterselskabet.

| 2022 vil vi ogsa bestraebe os pa at gennemfare
vores medarbejdertilfredshedsundersggelse i andre
datterselskaber.

FirstFarms er ikke bekendt med
menneskerettighedskraenkelser i 2021.

nogen
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4.3 WHISTLEBLOWER PLATFORM

Q’) FirstFarms

|

| begyndelsen af 2021 lancerer FirstFarms den nye
hjemmeside samt vores nye Whistleblower-
platform. En rapport der indsendes via
Whistleblower-platformen, vil i farste omgang blive
gennemgdet af medlemmer af FirstFarms'
revisionsudvalg, som vil treeffe yderligere
foranstaltninger.

Selvom Whistleblower-platformen er en del af
FirstFarms’ hjemmeside, er det kun medlemmer af
FirstFarms’ revisionsudvalg, der har adgang til
rapporterne. Den tekniske opsaetning af platformen
administreres af ORIGINALEN ApS. Enhver
indsendt rapport holdes fortroligt i videst muligt
omfang under hele undersggelsen. Vi gemmer ikke
IP-adressen, du har sendt din rapport fra.

Whistleblower-platformen er et supplement til de
regelmaessige samarbejdssystemer og
kommunikationskanaler i vores organisation.
Gennem Whistleblower-platformen vil FirstFarms

opfordre vores medarbejdere og eksterne
interessenter til at indberette mistanke om
forseelser, ulovlige handlinger eller manglende
overholdelse af interne politikker og procedurer,
herunder FirstFarms' Etiske Regler.

Uanset om en klage indgives anonym eller ej,
garanterer FirstFarms beskyttelse mod
konsekvenser og repressalier. Enhver sadan
handling mod en whistle-blower vil ikke blive
tolereret af FirstFarms.

Der er ikke indgivet nogen whistleblower klager i
2021.




4.4 ANTI-KORRUPTION

Vi driver vores virksomhed med respekt til vores
aktionaerer, og vi saetter pris pa den tillid, de viser
vores virksomhed. FirstFarms overholder, som
virksomhed, lokale geeldende love om korruption,
svig og Dbestikkelse. FirstFarms har, som
virksomhed, "nul tolerance" til enhver af vores
medarbejdere, der er involveret i enhver form for
korruption, bestikkelse, svig eller andre ulovlige
aftaler, der kan medfgre alvorlige konsekvenser for
FirstFarms. Derudover forventer vi, at vores
samarbejdspartnere accepterer vores principper om
antikorruption og overholder dem.

Da FirstFarms opererer inden for EU, er der stadig
risiko for korruption i de lande, hvor FirstFarms'
datterselskaber er placeret. FirstFarms har en reekke
skriftlige procedurer, der indebeerer tilsyn med eller

godkendelse af forskellige transaktioner af en
tredjepart. Formélet med procedurerne er at
mindske risikoen for korruption og forhindre de
skadelige  konsekvenser, det medfgrer for
virksomheden.

Der har ikke veeret registreret tilfeelde af korruption
eller bestikkelse i FirstFarms i 2021.

© @ FifstFarms



5. AKTIVITER INDENFOR SAMFUNDSANSVAR FOR 2022

KLIMA OG MILJ@ e Udvidelse af FirstFarms' CO2-opggrelse med andre emissionskilder. Med udgangspunkt i den omfattende
CO2-opggrelse vil FirstFarms arbejde pa at opstille reduktionsmal i de kommende ar.
e Reduktion af FirstFarms’ CO2-aftryk pr. produceret enhed gennem implementering af nye innovative
produktionsmetoder og teknologier og ved at gge andelen af vedvarende energi i energiforbruget.
o Implementering af et IT-veerktgj, der kan beregne CO2-aftryk pa bedriftsniveau og dermed understatte
beslutninger, der forbedrer beeredygtighedsniveau pa bedriften.

SOCIAL e Gennemfgrelse af intern lederuddannelse.

e For at understgtte vores medarbejderes rettigheder til en sikker arbejdsplads og for at reducere
forekomsten af arbejdsskader, vil vi arbejde yderligere pa forbedring af FirstFarms’ sikkerhedsstandarder.
Implementering af en intern sikkerhedsrepreesentant i resten af datterselskaberne samt opfelgning pa
integrationsforleb og opnéede resultater.

e Vores mal er nul diskrimination og chikane. For at forbedre arbejdsmiljget, samt for at mindske risikoen
for kraenkelse af menneske- og arbejdstagerrettigheder, vil vi i 2022 gennemfgre
medarbejdertilfredshedsundersgagelse i resten af organisationen.

e For at fastholde antallet af kvinder i organisationen vil vi fortsat fremme arbejdet i landbruget blandt unge
kvinder. Desuden vil vi arbejde pa at forbedre vores rekrutteringsproces, hvor vi vil sikre, at puljen af
kandidater, der kommer til jobsamtaler, bliver s& mangfoldig som muligt.

SELSKABSLEDELSE Yderligere integration af FirstFarms’ Etiske Regler og Mangfoldighed og Inklusionspolitik i
baeredygtighedsledelse.

Fortsaette med at identificere og lukke mangler i forbindelse med menneskerettigheds- og anti-
korruptionspolitikker.

FIRSTFARMS
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