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1. Introduktion  
 
Vores forretning er indlejret i vores DNA. Alle aktiviteter vi foretager er baseret p¬ vores 

vÞrdier, som udtrykker det, vi tror p¬. Vi tror p¬ den bÞredygtige landbrugsproduktion, 

hvor vi producerer produkter af hßj kviltet med respekt til vores omgivelser.  

   

Vores virksomhed udvikler landbrugsproduktion i Ïsteuropa, og sikrer at det lokale sam-

fund har adgang til vores produkter af hßj kvalitet.  Vores m¬l er at blive en af Europas 

fßrende landbrug med hensyn til effektivitet og indtjening, og derfor er det vigtigt for os at 

bruge s¬ f¬ ressourcer som muligt for at n¬ vores m¬l. Samtidig er vi helt bevidst om, at 

vores m¬lsÞtninger ikke skal opn¬s p¬ bekostning af omgivelserne. I vores virksomhed 

strÞber vi efter ansvarlig brug af ressourcer, s¬ kommende generationer har de samme 

muligheder for at producere kvalitetsmad, som vi har. 

 

Vi tror p¬, at vi ikke kan udvikle vores forretning uden at passe p¬ vores omgivelser, vores 

medarbejdere og vores engagement i det lokale samfund. S¬ledes vil vi stßtte og bidrage 

til FNôs 2030 dagsorden og deres 17 verdensm¬l for mere bÞredygtig udvikling.  

 

FirstFarms har i 2018 taget det fßrste skridt til udarbejdelsen af vores CSR-politik. I den 

forbindelse blev der gennemfßrt en evaluering af FirstFarmsô processer og procedurer, 

med det form¬l at vurdere hvilke CSR-aktiviteter vi allerede har implementeret, og hvilke vi 

bßr indlede for at understßtte vores bÞredygtige dagsorden og dermed bidrage to FNôs 

2030 dagsorden. Som del af vores strategiske udvikling vil vi arbejde mere systematisk 

med aktiviteter, som understßtter FNôs verdensm¬l, herunder òStop sultò, òLivet p¬ landò, 

òKlimaindsatsò, og òAnstÞndige jobs og ßkonomisk vÞkstò. I de nÞste afsnit vil CSR-

aktiviteterne, som FirstFarms allerede har implementeret, bliver prÞsenteret kombineret 

med de nye CSR-aktiviteter, som bßr indledes for at kunne opn¬ m¬lsÞtningerne. 
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FirstFarms er en landbrugsvirksomhed, som producerer mÞlk, kßd og korn af den hßjeste 

kvalitet. Derfor er FNô s verdensm¬l, som òStop sultò, òLivet p¬ landò og òKlimaindsatsò, yderst 

vigtige og forbundet for os. For at kunne blive ved med at producere mad, opretholde vores 

forretning og dermed bidrage til bekÞmpelsen af sult, skal vi drive et bÞredygtigt landbrug. Vi 

er dog opmÞrksomme p¬, at vores forretning har stor p¬virkning p¬ klima og natur, og det er 

s¬ledes vores m¬l at reducere vores p¬virkning gennem en rÞkke aktiviteter.  

 

FirstFarmsô afgrßdeproduktion omfatter h¬ndtering og anvendelse af gßdning og pesticider. 

Vores virksomhed overholder lokale regler og EU-lovgivninger p¬ dette omr¬de. Gennem  

¬rene har FirstFarms forsßgt at reducere brugen af gßdning og pesticider. Vores investeringer 

i de nyeste teknologier sikrer en mere prÞcis tilfßjelse af gßdning og pesticider. Nye tekno-

logier bidrager til reduktion af produktionsomkostninger og samtidigt reduceres p¬virkningen 

af naturen og dens biodiversitet. FirstFarms har endnu ikke defineret KPI'er, som m¬ler brug 

af pesticider og gßdning. 

 

FirstFarms gßr indsats for at sprede gylle samtidig med at skadelige komponenter elimineres. 

Vi bruger en sÞrlig lßsning, der fremskynder og forstÞrker den naturlige nedbrydning af det 

organiske affald. Desuden bruger vi teknologier til at rense forurenet spildevand fra produktion 

til et niveau, som er acceptabelt for forsyningsvirksomheder.  

 

FirstFarmsô afgrßdeproduktion p¬virkes af konsekvenserne af klimaforandringer, som        

ekstremt vejr, tßrke og oversvßmmelser. Derfor fokuserer FirstFarms konstant p¬ forbedring  

af jordkvalitet. Effektivt sÞdskifte, vandpleje og drÞning er forebyggende aktiviteter, som 

hjÞlper os til at modst¬ de negative konsekvenser af klimaforandringer. 

 

Svineproduktion er et relativt nyt segment i FirstFarms ' forretningsportefßlje. FirstFarms har 

opkßbt sm¬grise produktion i Ungarn i 2017 og slagtesvin produktion i Tjekkiet i 2018. Siden 

opkßbene har FirstFarms arbejdet p¬ at forbedre produktionseffektiviteten, som bidrager b¬de 

forretningsmÞssigt og klimamÞssigt. Derfor er fodereffektivitet ®n af de omr¬der i svinepro-

duktionen, som er vigtig i denne sammenhÞng. Jo mere effektivt forbrug af foder FirstFarms 

har, desto stßrre potentiale har vi til at reducere drivhusgasintensiteten. FirstFarms har siden 

2017 ßget antallet af sßer i produktionen med 3,5 %, men samtidig reduceret foderforbruget 

pr. so med 4,3 %. Vi har derudover i 2018 forbedret antal fravÞnnede sm¬grise med ca. 7 % 

og foderudnyttelsesgraden med 10 % sammenlignet med 2017. Produktion af slagtesvin fin-

der primÞrt sted i FirstFarms' nyopkßbte datterselskab i Tjekkiet, det er s¬ledes vanskeligt at 

analysere p¬ udvikling i tallene i selskabet p¬ dette tidspunkt. I nedenst¬ende tabel er et ud-

valg af FirstFarmsô KPIôer for 2019 i svineproduktionen prÞsenteret. Vi vil strÞbe efter den 

samme positive udvikling i 2019, som i 2018. 

2. Produktion af fßdevarer med fokus p¬ klima og miljß 

 KPI 2019 

 Sßer/Sm¬grise 

Gennemsnitligt antal sßer i produktionen, # 2.400-2.500 

FravÞnnede sm¬grise / so / ¬r, # 34-35 

Foder / so / ¬r, kg 1.300-1.400 

Daglig tilvÞkst fravÞnnede sm¬grise, g 400-450 

Foderudnyttelsesgrad, kg 1,6-1,8 

Slagtesvin 

Producerede grise / ¬r, # 71.000-73.000 

Daglig tilvÞkst slagtesvin, g 900-1.000 

Foderudnyttelsesgrad, kg 2,6-2,8 
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2.1 DyrevelfÞrd 

 
FirstFarms tillÞgger dyrevelfÞrd stor vÞgt, og der er fokus p¬ dyrevelfÞrd i de daglige fast-

lagte rutiner. Alle medarbejdere i FirstFarms er uddannet til at h¬ndtere og behandle dyrene 

p¬ den korrekte m¬de og vi har veterinÞr kontrol i besÞtningen. FirstFarms' ledere tilser be-

sÞtningerne p¬ daglig basis for at sikre, at de fastlagte rutiner overholdes og i samarbejde 

med medarbejderne sikre, at dyrene har det godt. Med form¬let at f¬ den nyeste viden om 

dyrevelfÞrd, har FirstFarms et aktivt samarbejde med dyrlÞgestuderende fra VeterinÞrmedi-

cinsk Universitet i Wien.  

 

B¬de mÞlkeproduktionen og svineproduktionen i FirstFarms stßttes med dyrevelfÞrdstilskud. 

Det bekrÞfter, at dyrene i FirstFarms har gode levevilk¬r. Genetik og gode vilk¬r har direkte 

indflydelse p¬ dyrenes dßdelighed. Dßdelighedsprocent er et af de vigtige tal, der indikerer 

dyrevelfÞrd. Vi arbejder p¬ at reducere dßdeligheden i b¬de svine- og kvÞgbesÞtningen. 

Medicinering af dyrene udfßres i henhold til EU og lokale regler og kun i nßdvendigt omfang. 

FirstFarms har derfor ingen definerede m¬lsÞtninger i forhold til forbrug af medicin.  

 

 

 

 

Udviklingen i dßdelighedsprocent blandt kalve og kßer har vÞret svingende i de sidste fire ¬r. 

Dßdelighedsprocent blandt fravÞnnede grise faldt med 1,2 procentpoint i 2018 i forhold 2017. 

KPIer for 2019 er prÞsenteret i fßlgende tabel. 

Et andet omr¬de, som FirstFarms har fokus p¬, er den korrekte transport af dyrene i henhold 

til EU-reglerne. Som en del af samarbejdet med de eksterne partnere, krÞver FirstFarms 

overholdelse af disse regler. 

 

 

 

 

 

  KPI 2019 

Dßdelighed kalve (inkl. dßdfßdte og tab under opdrÞt), % <6,5 

Dßdelighed kßer % <0,5 

Dßdelighed fravÞnnede grise, % <3,5 

Dßdelighed slagtesvin, % <2 
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2.2 CSRðaktiviteter for 2019 
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3. Gode arbejdsbetingelser og aktivt engagement i det lokale samfund  

3.1 Medarbejdere 

 

Videreudvikling af vores forretning afhÞnger af vores medarbejderes kompetencer og viden. 

FirstFarms tilstrÞber at vÞre en attraktiv arbejdsplads for at tiltrÞkke og fastholde hßjt kvalifi-

cerede medarbejdere. FirstFarmsô vÞrdier spiller en vigtig rolle i det. Vi mener, at fßre First-

Farmsô vÞrdier ud i livet skaber sammenhold og bedre arbejdsmiljß. Derfor har FirstFarms 

fokus p¬ medarbejdernes bevidsthed om vores vÞrdier, og vores medarbejdere bliver under-

vist i at handle i overensstemmelse med dem. FirstFarms arrangerede i november 2018 et 

ledelsesseminar i Budapest, Ungarn. Topledelsen og mellemledelsen fra alle datterselskaber 

tilbragte to dage med introduktion til virksomhedens vÞrdier, workshops og teambuilding. 

 

Sidelßbende med understregningen af betydningen af virksomhedens vÞrdier, fokuserer 

FirstFarms p¬ medarbejdernes trivsel og udvikling. En af de initiativer, der blev indfßrt i 2018, 

er den nye model af medarbejderudviklingssamtalen. ¡rligt, p¬ baggrund af et udviklingstrÞ, 

vurderer medarbejderen sammen med sin leder; trivsel, definerer forventningerne til hinanden 

og en strategi for videreudvikling af medarbejderens kompetencer. 

 

FirstFarms tilbyder konkurrencedygtig lßn i henhold til de lokale forhold og industristandarder. 

Investeringer i maskinerne, automatisering af produktion og konstant forbedring af arbejdsvil-

k¬r har hßj prioritet. I FirstFarms er arbejdsmiljß altid i fokus. For at forebygge ulykker i pro-

duktionen, bliver medarbejdere lßbende undervist i h¬ndtering af kemikalier, store maskiner 

osv. Desuden har FirstFarms investeret i en hjertestarter i Slovakiet, som ogs¬ er tilgÞngelig 

for lokalsamfundet. Ulykker, der finder sted i produktionen, er registreret i henhold til lokale 

regler og love. 

 

En anden vigtig indikator, der tages i betragtning, n¬r FirstFarmsô ledelse skal vurdere medar-

bejdernes tilfredshed med deres arbejdsplads, er medarbejdercirkulation. Medarbejder-       

 

 

cirkulation fremg¬r i tabel. Der er foretaget en vurdering af ¬rsagerne til den hßje med-

arbejdercirkulation. Det er udfordrende for FirstFarms at fastholde medarbejdere i mÞlkepro-

duktionen i Slovakiet. En af ¬rsagerne til en hßj medarbejdercirkulation i mÞlkeproduktionen i 

Slovakiet er det h¬rde fysiske arbejde, som pasning og malkning af kßer indebÞrer.  Den 

anden ¬rsag er general mangel p¬ arbejdskraft i Slovakiet. Derfor ansÞtter FirstFarms i Slo-

vakiet udenlandske medarbejder fra Ukraine. Mange af de ukrainske medarbejdere, som kom-

mer for at arbejde for FirstFarms har interesse en midlertidig ansÞttelse, og derfor rejser de 

hjem efter en kortere ansÞttelsesperiode.  Derfor har FirstFarms i 2018 investeret i opgrade-

ring af malkekarrusellen, med det form¬l at forbedre arbejdsvilk¬rene for malkerne i First-

Farms.  

 

FirstFarms er et internationalt selskab, som hele tiden arbejder p¬ at udvikle vores medarbej-

deres kompetencer og viden. Der er lßbende foretaget en intern oplÞring for at styrke medar-

bejdernes engelske sprogfÞrdigheder samt faglige kompetencer p¬ alle produktionslokalite-

ter.  Samtidig deltager FirstFarmsô medarbejdere i eksterne seminarer og kurser p¬ internatio-

nalt niveau, hvor de f¬r mulighed til at udveksle deres erfaring og tilegne sig den nyeste viden 

inden for deres faglige omr¬der.   

 

 

 

(Medarbejdercirkulationen beregnes som antal udg¬ende medarbejdere i lßbet af ¬ret / (Antal 

medarbejdere primo + Antal medarbejdere ultimo) / 2 * 100) 

 2016 2017 2018 KPI 2019 

Medarbejdercirkulation 
24 % 30 % 25 % 18 % 
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3.2 Menneskerettigheder 

FirstFarms sikrer altid gode arbejdsvilk¬r for vores medarbejdere og har derfor ikke fundet det 

essentielt at supplere det med formulering af selskabets politik for menneskerettigheder. I 2018 

har vi indledt en diskussion om en menneskerettighedspolitik, men diskussionen er ikke afsluttet 

i 2018. 

 

3.3 Anti-corruption 

Korruption er en af verdens udfordringer, der bremser og ßdelÞgger den ßkonomiske vÞkst. 

Selvom FirstFarms opererer inden for EU, er der stadig risiko for korruption i de lande, hvor 

FirstFarmsô datterselskaber er placeret. FirstFarms har en rÞkke skriftlige procedurer, der inde-

bÞrer tilsyn eller godkendelse af forskellige transaktioner af en tredje person. Form¬let med 

procedurerne er, at reducere risikoen for korruption og forhindre de skadelige konsekvenser for 

selskabet, som det kan medfßre. Der blev ikke registreret tilfÞlde af korruption i FirstFarms i 

2018. 
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3.4 Engagement i lokalsamfundet 

FirstFarms' investeringer er langsigtede og baseret p¬ aktivt ejerskab. FirstFarms strÞber efter 

at vÞre en god nabo i de lokalsamfund, hvor selskabet opererer. Der er ikke en fast mÞngde af 

ressourcer, som er ßremÞrket til velgßrenheds- og samfundsstßttende projekter. Dog stßtter 

FirstFarmsô datterselskaber de lokale samfund p¬ forskellige m¬der. Nogle af FirstFarmsô datter-

selskaber donerer julegave til bßrn i lokale skoler. Der bliver ogs¬ stßttet med finansielle midler 

lokale sportsforeninger. Vores maskiner bruges til at rense kanaler og veje, samle grßnt affald 

fra lokale borgere, sl¬ grÞs p¬ fodboldbaner mv. 

 

FirstFarms har gennemsigtige aktiviteter, og ¬bent hus i Slovakiet er en af FirstFarms' initiativer, 

hvor borgerne f¬r mulighed for at se vores produktion og tilegne sig en dybere viden om vores 

selskab og dets aktiviteter. Bßrn fra lokale skoler og studerende fra landbrugsskoler er ogs¬ 

inviteret til at f¬ en dybere indsigt i landbruget. 



 

9 

3.5 CSRðaktiviteter for 2019 


